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ǬȖȍȆȌȎŰȌȏǞȍȂȌȏ:

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ& ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ(ǶǲǨǯ)

ǥȊŬȅǽŰȌȏůŬ ǥȍȐǾ & ǨȍȂȌŭȕŰȄȎ: 

ǵŮȐȊȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭȌȎ (ǵǨǨ) 

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ:

ǵŬȉŮǿȌǥȊǼȇŬȉȑȄȎȇŬȆǥȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ- ǲǧǨǴǥǵǥ075 ŰȌȏǶ.ǲ.Ǩǯ.,

ȏɸȕŰȄȊȌȊȌȉŬůǿŬŰǿŰȈȌȏǞȍȂȒȊçǲǱǭǨǱǧǱǮǫǬǨǴǮǨǵǥǳǳǶŪǮǫǴǨǫǴè

ǥȊǼŭȌȐȌȆ:

ǞȊȒůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ūȌȍǽȒȊ: 

ǴǥǮǥǳǥǴ Ǭǥǫ ǴǶǯǨǳũǥǵǨǴ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǮǨǭǨǵǹǯ & ǴǶǮǦǱǶǭǹǯ ȉŮ 
ŭ.Ű. çǴǥǮǥǳǥǴ & ǴǶǯǨǳũǥǵǨǴ ǥ.Ǩ. - ǴǶǮǦǱǶǭǱǫ ǮǪǷǥǯǫǬǱǫè

ũǨǹǳũǫǱǴ Ǯ. ǵǴǥǬǱǶǮǪǴ KAI Ǵǫǥ Ǩ.Ǩ. ȉŮ ŭ.Ű. çCONSORTIS è

ǧǫǬǵǶǱ - ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǵǨǷǯǫǬǹǯ ǮǨǭǨǵǹǯ ǥ.Ǩ.ȉŮ ŭ.Ű. çǧǫǬǵǶǱ ǥ.Ǩè

ǬȌȆȊȕȎŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ:

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǴŬȉŬȍǼȎ ǧȆŬȐŮȆȍȆůŰǾȎ ȇŬȆ ǯȕȉȆȉȌȎ ǨȇɸȍȕůȒɸȌȎ 

ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǴǥǮǥǳǥǴ & ǴǶǯǨǳũǥǵǨǴ ǥ.Ǩ. - ǴǶǮǦǱǶǭǱǫ ǮǪǷǥǯǫǬǱǫè

ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǽȎ:

ũŮȗȍȂȆȌȎ ǵůŬȇȌȖȉȄȎǧȆŬȐŮȆȍȆůŰǾȎ ȇŬȆ ǯȕȉȆȉȌȎ ǨȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çũǨǹǳũǫǱǴ Ǯ. 

ǵǴǥǬǱǶǮǪǴ KAI Ǵǫǥ Ǩ.Ǩ.è,

ǨȆȍǾȊȄ ǧȌȖȉŬ, ȊȕȉȆȉȄ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǧǫǬǵǶǱ - ǥǯǹǯǶǮǪ Ǩǵǥǫǳǫǥ ǵǨǷǯǫǬǹǯ 

ǮǨǭǨǵǹǯ ǥ.Ǩ.è

ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ: 

ǵŬŰȆǼȊŬ ǥȂȂŮȈǿŭȌȏ, ǮȄȐ. ǷȒȍȌŰŬȋǿŬȎ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬȎ

ǷŬȍǼ ǬȏȍȆŬȇǿŭȌȏ, ǥȍȐȆŰǽȇŰȒȊǮȄȐŬȊȆȇȕȎ-ǲȌȈŮȌŭȕȉȌȎ

ǦŬůǿȈȄȎ ǲŬɸŬȇȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ, ǮȄȐ. ǷȒȍȌŰŬȋǿŬȎ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬȎ

ǥȊŬůŰŬůǿŬ ǵŬůȌɸȌȖȈȌȏ, ǮȄȐ. ǷȒȍȌŰŬȋǿŬȎ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬȎ

ǴȏȊŰȌȊȆůŰǾȎ ŰȄȎ ǮŮȈǽŰȄȎ: ǦŬůǿȈȄȎ ǲŬɸŬȇȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȏ
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ǷŬȆȍŮŰȆůȉȕȎ ũ. ũȍ. ǶǲǨǯ ȇ. Ǩ. ǮɸŬȇȌȂȆǼȊȊȄ
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ŪǨǴǮǫǬǱ ǲǭǥǫǴǫǱ ǨǬǲǱǯǪǴǪǴ ǮǨǭǨǵǪǴ ǵǲǴ

Å bhahʅ  ппптκнлмс  ʋ˖ˊʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ -ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ  όʊɳɼ нпмɮκнлмсύΣ ˈˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽ 
ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɱΩ ʄʇɸɾɹʅʆɹɼʁʅ ʋʍʄɹɼʁʅ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ɯˊʻˊˇ т ʆˇˉʽˁʱ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ ʅ˔ʷʵʽʰ 

Å ʇΦɮΦ  ʇʃɳɿκɲʃʁɽʅκтнопоκмуур ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʆˇˉʽˁ˗˄ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ όʆʃʅύ όʊɳɼ орпрɰκнлнмύ

Å ʇΦɮΦ ʇʃɳɿκɲɿɳʃκонуфнκмпмп ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʅˍʰʻʶˊˇˍˏˉ˖˄ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʴˁˊʽʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΩʰˊΦ млтууκ лрΦлоΦнллп όɲΩнурύ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ 
ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ˄ʷ˖˄ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˉˊˇˌ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ4447/2016 
όɮΩнпмύΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊΦн ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мн ˍˇˎ ˄Φппптκнлмс όʊɳɼ нллɲκнлнпύ

Å ʃΦɲΦ ʊɳɼ мфп ɲ нлнр ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Σ ˍˊˈˉˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˔ʽ˂̔ɦʵ˖˄ όнΦлллύ ˁʰˍˇʾˁ˖˄Σ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇː˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎ мфноΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˃ʶ 
ɿрнмрκнллнр όʊɳɼ  ммсɮκлпΦлтΦнлнрύΣ ɯˊʻˊˇ со -ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ -ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊΦ н ʱˊʻˊˇˎ мн ˄Φ птрфκнлнлΦ 

Å ʇΦɮΦ  отсфмκмнΦфΦнллт ɴʴˁˊʽˋʹ ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɱʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌˉˇˎ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɱʃʅ-ʅʋʁʁɮʃ 
όмфлнɰκнллтύ

Å ɼʇɮ ʇʃɳʋʍɲɳκɳʇʃɳκˇʽˁΦмлтлмтκнуΦуΦнллс ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʁ  ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 
ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ нллмκпнκɳɼ ζˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄η ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ нтʹˌ ɹˇˎ˄ʾˇˎ нллм όʊɳɼ мннрɰύ
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ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ

ǪůȖȊŰŬȋȄǵȌɸȆȇȌȖǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖǴȐŮŭǿȌȏ(ǵǲǴ)ɸȌȏ

ȅŬȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿȉŮŰȄȊǽȇŭȌůȄǲ.ǧ/ŰȌȎ,ȗůŰŮȊŬ

ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿŰȌɸȍȕŰȏɸȌȐȒȍȆȇǾȎȌȍȂǼȊȒůȄȎȇŬȆ

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ,ȌȆȐȍǾůŮȆȎȂȄȎ,ȌȆȕȍȌȆ-ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ

ŭȕȉȄůȄȎȇŬȆȇǼȅŮȉǽŰȍȌ,ȕȍȌȎǾ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎɸȌȏ

ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ.

ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎɸȍȌŰȖɸȌȏȐȒȍȆȇǾȎȌȍȂǼȊȒůȄȎȇŬȆŬȊǼɸŰȏȋȄȎ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎȁŬůȆȇȗȊɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇȗȊȉŮȂŮȅȗȊ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎȌȍǿȒȊɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊŮȊȌŰǾŰȒȊȇŬȆȌȆȇȆůȉȗȊ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎȐȍǾůŮȒȊȂȄȎ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎȕȍȒȊȇŬȆɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊŭȕȉȄůȄȎ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎůȄȉŬȊŰȆȇȗȊɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȗȊȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ(ȂȆŬŰȄȉȄȐŬȊȌȇǿȊȄŰȄȇŬȆŰȆȎǾɸȆŮȎȉȌȍűǽȎȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ),ŰŮȐȊȆȇȗȊ
ȇŬȆɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊŭȆȇŰȖȒȊȇŬȆȏɸȌŭȌȉȗȊ

Å ǫŮȍǼȍȐȄůȄȌŭȆȇȌȖŭȆȇŰȖȌȏ

Å ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎɸȍȕȈȄȑȄȎȇŬȆŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎǽȇŰŬȇŰȒȊůȏȊȅȄȇȗȊȇŬȆȇȆȊŭȖȊȒȊ

Å ǲȍȌůȒȍȆȊǾȌȍȆȌȅǽŰȄůȄȏŭŬŰȌȍŮȉǼŰȒȊůŰȆȎɸȍȌȎɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄɸŮȍȆȌȐǽȎ

Å ũŮȒȈȌȂȆȇǾȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȂȆŬŭȕȉȄůȄ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎȉǽŰȍȒȊŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎŰȄȎȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎŬȈȈŬȂǾȎȇŬȆȉǽŰȍȒȊůȐŮŰȆȇȗȊȉŮŰȄȊ
ɸȍȕȈȄȑȄȇŬȆŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȇȆȊŭȖȊȒȊɸȌȏůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆȉŮŰȌȇȈǿȉŬ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎǩȒȊȗȊǶɸȌŭȌȐǾȎǴȏȊŰŮȈŮůŰǾǧȕȉȄůȄȎ(ǩǶǴ)

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎǨȆŭȆȇȗȊǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊǬȆȊǾŰȍȒȊ

Å ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎɸŮȍȆȌȐȗȊȃȒȊȗȊǾɸȆŬȎȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎȇŬȆȐŬȉȄȈȗȊŮȇɸȌȉɸȗȊ

ǵǫ ǧǨǯ ǬǥǯǨǫ ǥǶǵǪ Ǫ ǮǨǭǨǵǪ

Á ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ɸȍȕůȒɸȌ ůŮ 
ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȂǾɸŮŭŬ ȂȆŬ ȊŬ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾůŮȆ 

ȌȆȇȌŭȌȉǾůȆȉŬ

Á ǥȈȈŬȂǾ ůŰȄ ȍȏȉȌŰȌȉǿŬ ȌȆȇȆůȉȗȊ ïɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄ

Á ǥȈȈŬȂǾ ŭŬůȆȇȌȖ Ǿ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ Ǿ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŮȇŰǼůŮȒȊ

Á ǥŭŮȆȌŭȕŰȄůȄ Ǿ ůȄȉŮȆŬȇǾ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ

Á ǨɸǿȈȏůȄ ȆŭȆȌȇŰȄůȆŬȇȗȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ

Á ǥȈȈŬȂǽȎ ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǥǲǨ
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ǮŮȈǽŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇɸȌȊȄȅȌȖȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ ǵǲǴ:

ÅǬȖȍȆŬǮŮȈǽŰȄŰȌȏǵǲǴ,ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌŰȄȎȌɸȌǿŬȎŮǿȊŬȆȌȇŬȅȌȍȆůȉȕȎŰȄȎůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎȐȒȍȆȇǾȎŬȊǼɸŰȏȋȄȎȇŬȆȌȍȂǼȊȒůȄȎȉŮůŰȕȐȌŰȄȁȆȗůȆȉȄ
ŬȊǼɸŰȏȋȄŰȌȏǧǾȉȌȏ,ȉǽůȒɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȌȖȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊȇŬȆȉǽŰȍȒȊůŰȌůȖȊȌȈȌŰȄȎŮŭŬűȆȇǾȎɸŮȍȆȌȐǾȎŰȌȏȇŬȆȌȇŬȅȌȍȆůȉȕȎɸŮȍȆȌȐȗȊ
ȐȍǾůŮȒȊȂȄȎȇŬȆȕȍȒȊȇŬȆɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊŭȕȉȄůȄȎůŰȆȎŭȄȉȌŰȆȇǽȎŮȊȕŰȄŰŮȎȇŬȆȉŮȂŮȅȗȊŬȊǼɸŰȏȋȄȎȇŬȆȂŮȊȆȇǾȎɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎȌȍȂǼȊȒůȄȎ
ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊȏɸȌŭȌȐǽȒȊ

ÅǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾǮŮȈǽŰȄǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ, ȂȆŬŰȄȊŮȇŰǿȉȄůȄȇŬȆŰȆȎɸȍȌŰǼůŮȆȎŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎŰȒȊɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊŮɸȆɸŰȗůŮȒȊŰȒȊ
ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊŬɸȕŰȄȊȇȖȍȆŬȉŮȈǽŰȄTǲǴȐȒȍȆȇȗȊȍȏȅȉǿůŮȒȊȇŬȆɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ.

ÅǮŮȈǽŰȄǨȇŰǿȉȄůȄȎũŮȒȈȌȂȆȇȗȊǬȆȊŭȖȊȒȊȇŬȆũŮȒȈȌȂȆȇǾȎǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎǱȆȇȆůŰȆȇȗȊǲŮȍȆȌȐȗȊ, ȉŮůȇȌɸȕŰȄȊɸȈǾȍȄŭȆŮȍŮȖȊȄůȄȇŬȆ
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄŰȒȊȂŮȒȈȌȂȆȇȗȊůȏȊȅȄȇȗȊŰȄȎɸŮȍȆȌȐǾȎŮűŬȍȉȌȂǾȎȂȆŬŰȌȊȇŬȅȌȍȆůȉȕŰȄȎȂŮȒȈȌȂȆȇǾȎȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎůŰȄȊɸŮȍȆȌȐǾȇŬȆŰȆȎȊǽŮȎ
ɸȍȌȎɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄɸŮȍȆȌȐǽȎɸȌȏȅŬɸȍȌŰŬȅȌȖȊŬɸȕŰȄȊȇȖȍȆŬȉŮȈǽŰȄTǲǴ.

ÅǵȌɸȌȂȍŬűȆȇǾȇŬȆȏŭȍŬȏȈȆȇǾȉŮȈǽŰȄȂȆŬŰȄȊɸȍȌůȒȍȆȊǾȌȍȆȌȅǽŰȄůȄȏŭŬŰȌȍŮȉǼŰȒȊůŰȆȎȊǽŮȎɸȍȌȎɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄɸŮȍȆȌȐǽȎɸȌȏȅŬ
ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ.



ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ɲɶɾʁʇ ɼɹɽɼɹʅ

ǬǶǳǫǥ ǮǨǭǨǵǪ ǵǲǴ

1Ȍ ǴǵǥǧǫǱ: ǧǫǥũǯǹǴǪ ïǨǯǥǭǭǥǬǵǫǬǥ ǴǨǯǥǳǫǥ ïǥǳǷǫǬǪ ǲǳǱǵǥǴǪ

ǨȊȕŰȄŰŬ 1çǥȊǼȈȏůȄ ǷȒȍȆȇȗȊ ǧŮŭȌȉǽȊȒȊè

Å ǥ1. ǞȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ ǨȏȍȖŰŮȍȌ ǷȗȍȌ 
Å ǥ2. ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ūȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ
Å ǥ3. ǷȒȍȆȇǾ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǧ.Ǩ. 
Å ǥ4. ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǱȆȇȆůŰȆȇȗȊ ǲŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ǲŮȍȆȌȐȗȊ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ

Å ǥ5. ǬȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǧȆȇŰȖȒȊ ǮŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ǱȆȇȆůŰȆȇȗȊ ǲŮȍȆȌȐȗȊ
Å ǥ6. ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ǷȗȍȒȊ ǲȍŬůǿȊȌȏ, ūȏůȆȇȗȊ ǴȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ -  ǲŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ǶŭǼŰȆȊȒȊ 
ǧȆŬŭȍȌȉȗȊ

Å ǥ7. ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ǬȈǿȉŬŰȌȎ -  ǮȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǲȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ 
ůŰȄ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ

Å ǥ8. ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ǧȆȇŰȖȌȏ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǞȇŰŬȇŰȒȊ ǥȊŬȂȇȗȊ

ǨȊȕŰȄŰŬ 2 çǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȐȒȍȆȇȗȊ, ȂŮȒȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ, 
ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ ȐȒȍȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ 
ŮɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȌȏ (ŬȍȐȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ)è

Å ǥ9. ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ
Å ǥ10. ǥȊǼɸŰȏȋȄ ůŮȊŬȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȌȏ:ïǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ůŮȊǼȍȆŬ ȐȒȍȆȇǾȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄȎïǲȍȕŰŬůȄ ŮɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȌȏ ůŮȊŬȍǿȌȏ ȁŬůȆȇȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ

2Ȍ ǴǵǥǧǫǱ ǲǳǱǵǥǴǪ

ǨȊȕŰȄŰŬ 1: çǷȒȍȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎè

Å ǲ1. ǷȒȍȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ, ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŭȌȉȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ

ǨȊȕŰȄŰŬ 2: çǥȊŬȈȏŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ïǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎè

Å ǲ2. ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ǧȄȉȌŰȆȇǾȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ
Å ǲ3. ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ

Å ǲ4. ǬȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ǧȄȉȌŰȆȇǾȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ
Å ǲ5. ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ǽȇŰŬȇŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ
Å ǲ6. ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȄȊ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ
Å ǲ7. ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ (ȏɸŮȍȇŮǿȉŮȊȌȏ ȇŬȆ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌȏ 
ŮɸȆɸǽŭȌȏ)

Å ǲ8. ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ.

ǨǯǱǵǪǵǥ2 çǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǷǹǳǫǬǹǯ,ũǨǹǭǱũǫǬǹǯǬǥǫǲǨǳǫǦǥǭǭǱǯǵǫǬǹǯ

ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ,ǧǫǥǵǶǲǹǴǪǨǯǥǭǭǥǬǵǫǬǹǯǴǨǯǥǳǫǹǯǷǹǳǫǬǪǴǥǯǥǲǵǶǰǪǴǬǥǫ

ǨǲǫǭǱũǪǵǱǶǨǲǫǬǳǥǵǨǴǵǨǳǱǶ

ǬǨūǥǭǥǫǱǥ9 : ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǵǪǴǶūǫǴǵǥǮǨǯǪǴǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴǬǥǫǴǶǮǲǨǳǥǴǮǥǵǥ

Å ǥ9.1 ǴǶǯŪǨǴǪǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǹǯǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǶǴǷǨǧǫǥǴǮǱǶǬǥǫǥǭǭǹǯǶǲǨǳǬǨǫǮǨǯǹǯ

ǮǱǳūǹǯǴǷǨ-

Å ǧǫǥǴǮǱǶ/ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǴǮǱǶ

Å ǥ9.2 ǴǶũǬǳǫǴǪǮǨǵǥǰǶǷǳǪǴǨǹǯũǪǴ,ŪǨǴǮǱŪǨǵǪǮǨǯǹǯǥǲǱǲǳǹǵǱǬǥǫǧǨǶǵǨǳǱ

ǨǲǫǲǨǧǱǲǱǭǨ-

Å ǱǧǱǮǫǬǱǶǴǷǨǧǫǥǴǮǱǶ,ǮǨǵǥǰǶǵǱǶǴǬǥǫǮǨǵǫǴ ǲǳǥũǮǥǵǫǬǨǴǷǳǪǴǨǫǴ

Å ǥ9.3 ǴǶǯŪǨǴǪǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǹǯǬǥǫǨǲǫǭǱũǹǯǥǲǱ ǵǥǴǵǳǥǵǪũǫǬǥǴǷǨǧǫǥ(ǲ.Ƿ. ǴǱǥǲ,ǱǷǨ,

ǴǦǥǬǬ.ǥ.), ǵǫǴ ǶūǫǴǵǥǮǨǯǨǴǬǶǬǭǱūǱǳǫǥǬǨǴǮǨǭǨǵǨǴǬǥǫǵǱ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǱ

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǧǪǮǱǶ

Å ǥ9.4 ǥǭǭǪǭǨǲǫǧǳǥǴǨǫǴǮǨǵǫǴǶǲǱǭǱǫǲǨǴǧǪǮǱǵǫǬǨǴǨǯǱǵǪǵǨǴǵǱǶǧǪǮǱǶ/ ǨǯǵǥǰǪ

ǴǵǪǷǹǳǫǬǪ ǱǳũǥǯǹǴǪǵǱǶǧǪǮǱǶ

Å ǥ9.5 ǥǭǭǪǭǨǲǫǧǳǥǴǨǫǴǮǨǱǮǱǳǨǴǧǪǮǱǵǫǬǨǴ ǨǯǱǵǪǵǨǴǥǭǭǹǯǧǪǮǹǯ

Å ǥ9.6 ǨǫǴǳǱǨǴǥǲǱǲǥǳǥǭǭǪǭǥǨǬǲǱǯǱǶǮǨǯǨǴ ǮǨǭǨǵǨǴǬǥǫǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǵǹǯǴǵǱǫǷǨǫǹǯ

Å ǥ9.6.1 ǶǧǥǵǱǳǨǮǥǵǥïǲǳǱǴǹǳǫǯǪǱǳǫǱŪǨǵǪǴǪ

Å ǥ9.6.2 ǲǳǱǬǥǳǬǵǫǬǪǮǨǭǨǵǪũǨǹǭǱũǫǬǪǴǬǥǵǥǭǭǪǭǱǵǪǵǥǴ

Å ǥ9.6.3 ǴǮǲǨ

Å ǥ9.6.4 ǥǭǭǨǴǨǫǧǫǬǨǴǮǨǭǨǵǨǴǬǥǫǵǨǷǯǫǬǨǴǨǬŪǨǴǨǫǴ[ǨūǱǴǱǯǶǲǥǳǷǱǶǯ,Ǫ

ǴǶǯǵǥǴǴǱǯǵǥǫũǫǥ ǵǱǴǶũǬǨǬǳǫǮǨǯǱǵǲǴ]ǱǲǹǴǴǦǥǬ,ũǨǯǫǬǱǴǷǨǧǫǱ ǥǯǵǫǮǨǵǹǲǫǴǪǴ

ǨǬǵǥǬǵǹǯǥǯǥũǬǹǯǬǥǫǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴǴǶǯǨǲǨǫǹǯ(ǦǥǴǨǫǵǱǶȊ. 4662 / 2020 ), Ǭ.ǥ.

Å ǥ9.7 AȊǼȈȏůȄSWOT

Å ǥ9.8 ǴǶǮǲǨǳǥǴǮǥǵǥ

ǬǨūǥǭǥǫǱǥ10 .:  ǥǯǥǭǶǴǪ ǷǹǳǫǬǣǯ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ

Å ǥ10 .1. ǲǨǳǫũǳǥūǪǴǨǯǥǳǫǹǯ

Å ǥ10 .2. ǬǳǫǵǪǳǫǥǬǥǫǧǨǫǬǵǨǴǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǴ

Å ǥ10 .3. ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǴǨǯǥǳǫǹǯ- ǨǲǫǭǱũǪǴǨǯǥǳǫǱǶǦǥǴǫǬǹǯǨǲǫǭǱũǹǯ

Å ǥ10 .4. ǦǥǴǫǬǨǴǶǲǱŪǨǴǨǫǴǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǫǬǹǯǮǨũǨŪǹǯǴǨǱǳǫǩǱǯǵǥ5ǨǵǫǥǴǬǥǫ15ǨǵǫǥǴ
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ǨȊȕŰȄŰŬ 1: 
çǥȊǼȈȏůȄ ȐȒȍȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊè
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ǮȕȊȆȉȌȎɸȈȄȅȏůȉȕȎǧǾȉȌȏȇŬȆǧ.Ǩ. (2011 -2021 ) ǮȕȊȆȉȌȎɸȈȄȅȏůȉȕȎǧǾȉȌȏȇŬȆŮȏȍȖŰŮȍȒȊȐȒȍȆȇȗȊůȏȊȕȈȒȊ

ǲȌůȌůŰȕȇŬŰŬȊȌȉǾȎɸȈȄȅȏůȉȌȖǧǾȉȌȏŬȊǼǧ.Ǩ. (2021 )

ɳˉʾˉʶʵˇ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ

ɾˈ˄ʽ˃ˇˌ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ
ʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ  

(%) 2011-

2021

ɾʷˋˇˌ ɳˍʺˋʽˇˌ 

ʄˎʻ˃ˈˌ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ό҈ύ 

2011-2021
2011 2021

ɲʺ˃ˇˌ Yʽ˂ˁʾˌ 51.926 45.308 -12,75% -1,35%

ɲΦɳΦ ɱʰ˂˂ʽˁˇˏ 6.343 4.906 -22,65% -2,54%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
12,22% 10,83%

ɲΦɳΦ ɲˇʿˊʱ˄ʹˌ 1.404 1.022 -27,21% -3,13%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
2,70% 2,26%

ɲΦɳΦ ɼʽ˂ˁʾˌ 28.745 27.493 -4,36% -0,44%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
55,36% 60,68%

ɲΦɳΦ ɼˊˇˎˋˋ˗˄ 4.638 3.666 -20,96% -2,32%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
8,93% 8,09%

ɲΦɳΦ ɾˇˎˊʽ˗˄ 2.725 1.846 -32,26% -3,82%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
5,25% 4,07%

ɲΦɳΦ ʃʽˁˊˇ˂ʾ˃˄ʹˌ 5.442 4.297 -21,04% -2,33%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
10,48% 9,48%

ɲΦɳΦ ʋʷˊˋˇˎ 2.629 2.078 -20,96% -2,32%

҈ ˍʹˌ ɲΦɳ ˋˍˇ˄ 

ɲʺ˃ˇ Yʽ˂ˁʾˌ 
5,06% 4,59%

ɳˉʾˉʶʵˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ

ɾˈ˄ʽ˃ˇˌ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 

(%) 2011-

2021

ɾʷˋˇˌ ɳˍʺˋʽˇˌ 

ʄˎʻ˃ˈˌ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ό҈ύ 

2011-2021
2011 2021

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʋ˗ˊʰˌ 10.816.286 10.482.487 -3,09% -0,31%

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 
1.882.108 1.795.669 -4,59% -0,47%

҈ ɲʺ˃ˇˎ ɼʽ˂ˁʾˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 

2,76% 2,52%

ʃΦɳΦ ɼʽ˂ˁʾˌ 80.419 70.477 -12,36% -1,31%
҈ ɲʺ˃ˇˎ ɼʽ˂ˁʾˌ ˋˍʹ 

ʃΦɳΦ ɼʽ˂ˁʾˌ
64,57% 64,29%

ɲʺ˃ˇˌ ɼʽ˂ˁʾˌ51.926 45.308 -12,75% -1,35%

ɳˉʾˉʶʵˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ

ɾˈ˄ʽ˃ˇˌ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 

(%) 2011-

2021

ɾʷˋˇˌ ɳˍʺˋʽˇˌ 

ʄˎʻ˃ˈˌ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺˌ  

(%) 2011-2021

2011 2021

ɲʺ˃ˇˌ ɼʽ˂ˁʾˌ 51.926 45.308 -12,75% -1,35%

ɲʺ˃ˇˌ ʃʰʽˇ˄ʾʰˌ 28.493 25.169 -11,67% -1,23%

11%

2%

61%

8%

4%

9%
5%

ɲΦɳΦ ɱʰ˂˂ʽˁˇˏ 

ɲΦɳΦ ɲˇʿˊʱ˄ʹˌ 

ɲΦɳΦ ɼʽ˂ˁʾˌ 

ɲΦɳΦ ɼˊˇˎˋˋ˗˄ 

ɲΦɳΦ ɾˇˎˊʽ˗˄ 

ɲΦɳΦ ʃʽˁˊˇ˂ʾ˃˄ʹˌ 

ɲΦɳΦ ʋʷˊˋˇˎ 

ǮȕȊȆȉȌȎɸȈȄȅȏůȉȕȎŰȒȊ2 ǧǾȉȒȊŰȄȎǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎ(2011 -2021 )

ǥǯǥǲǵǶǰǫǥǬǪ ūǶǴǫǱũǯǹǮǫǥ 



ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ɲɶɾʁʇ ɼɹɽɼɹʅ

ǥǯǥǲǵǶǰǫǥǬǪ ūǶǴǫǱũǯǹǮǫǥ 

ǲȏȍŬȉǿŭŬ ȄȈȆȇȆȗȊ ǧǾȉȌȏ ǬȆȈȇǿȎ (2021)ǮǽȂŮȅȌȎȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊŬȊǼŬȍȆȅȉȕȉŮȈȗȊ(2021 )

ǨɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȄȄȈȆȇȆŬȇǾȌȉǼŭŬȂȏȊŬȆȇȗȊ70 +

ǨɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȄȄȈȆȇȆŬȇǾȌȉǼŭŬŬȊŰȍȗȊ70 +

ǨɸǿɸŮŭȌŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ(2021 )

ǧȆǼȍȅȍȒůȄȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ(2011 -2021 ) ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆȇŬŰǼŰȕɸȌŮȍȂŬůǿŬȎ(2021 )

м ˃ʷ˂ˇˌн ˃ʷ˂ʹ о ˃ʷ˂ʹ п ˃ʷ˂ʹр ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ 
ʱ˄˖ 

4.742

13.182

10.959

12.908

9.062

5.728

11.387

9.738

10.761

6.971

2011 2021

14%

5%

26%

16%

25%

10%

4%

ɼʱˍˇ˔ˇʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʺ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 
ˍʾˍ˂ˇ κ  ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʃʰ˄κ˃ʾˇˎ -
ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎΣ ɮʆɳɹΣ ɮʅʃɮɹʆɳΣ ʰ˄˗ˍʶˊ˖˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʽˋˈˍʽ˃˖˄ ˋ˔ˇ˂˗˄ 
ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˃ʶˍʰʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɹɳɼΣ ɼˇ˂˂ʷʴʽʰ ˁ˂ˉΦύ

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɽˎˁʶʾˇˎ όɱʶ˄ʽˁˇˏΣ 
ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁˇˏΣ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˁ˂ˉΦύ 

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˊʽˍʱ˅ʽˇˎ ɱˎ˃˄ʰˋʾˇˎ ˁʰʽ 
ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ 

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɲʹ˃ˇˍʽˁˇˏ 

ɳʴˁʰˍʷ˂ʶʽ˕ʰ˄ ˍˇ ɲʹ˃ˇˍʽˁˈΣ ʰ˂˂ʱ 
ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹ κ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʰʴ˖ʴʺ κ 
ɲʶ˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹ 

ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ ʆˇ˃ʷʰˌ

ɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ 
ʆˇ˃ʷʰˌ 

ʆˊʽˍˇʴʶ˄ʺˌ ʆˇ˃ʷʰˌ 

15,5%

29,6%

54,9%

13,70%

30,45%

55,85%

2011 2021

6%

84%

2%
8%

ʅʶ ˃ʹ ˃ˈ˄ʽ˃ˇ ˃ʷˊˇˌ

ʅˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˃ˈ˄ʽ˃ʹˌ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌ

ʅʶ ʱ˂˂ˇ ɲʺ˃ˇ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ

ʅʶ ʱ˂˂ʹ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 
ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʺ ˋʶ ʱ˂˂ʹ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʺ ˋʶ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 



ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ɲɶɾʁʇ ɼɹɽɼɹʅ

ǨǫǴǳǱǨǴǥǲǱǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǥǷǹǳǱǵǥǰǫǬǥǲǭǥǫǴǫǥǬǥǫǥǭǭǥǴǷǨǧǫǥǶǲǨǳǵǱǲǫǬǪǴǨǮǦǨǭǨǫǥǴǮǨǷǹǳǫǬǪǧǫǥǴǵǥǴǪ

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕǲȈŬǿůȆȌ(ǲǷǲ)ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǬŮȊŰȍȆȇǾȎǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ(ūǨǬ485 ǧô/20 .08 .2020 )

Å ǱǧǾȉȌȎǬȆȈȇǿȎŮȊŰǼůůŮŰŬȆůŰȌȏȎɸȍȒŰŮȖȌȊŰŮȎɸȕȈȌȏȎǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎŮȉȁǽȈŮȆŬȎ,ŮȊȗȂŮȆŰȊȆǼȃŮȆȉŮŰȄȊɸȕȈȄŰȄȎŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎɸȌȏȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆȒȎǮȄŰȍȕɸȌȈȄǨȅȊȆȇǾȎŮȉȁǽȈŮȆŬȎȇŬȆȉŮŰȆȎ

ǴǽȍȍŮȎɸȌȏȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊȒȎǭȌȆɸȌǿɸȕȈȌȆǨȅȊȆȇǾȎŮȉȁǽȈŮȆŬȎ.

Å ǨȉɸǿɸŰŮȆůŰȌȊŬȊŬŰȌȈȆȇȕȐŮȍůŬǿȌǼȋȌȊŬŬȊǼɸŰȏȋȄȎŮȅȊȆȇǾȎŮȉȁǽȈŮȆŬȎ(ůŰȌŰȉǾȉŬŰȌȏȉŮɸȍȌǽȇŰŬůȄɸȍȌȎŰŬȁȕȍŮȆŬ)ŰȌȏȌɸȌǿȌȏȁŬůȆȇǾȇŬŰŮȖȅȏȊůȄŬɸȌŰŮȈŮǿȄŬȊŬȁǼȅȉȆůȄůŰȄȊɸȍǼȋȄŰȄȎ

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎŰȌȏůȏȊȕȈȌȏŬȏŰȌȖŰȌȏǼȋȌȊŬůŮŮɸǿɸŮŭȌŮȅȊȆȇǾȎŮȉȁǽȈŮȆŬȎ.

Å ǧȆŬůȐǿȃŮŰŬȆŬɸȕŰȄȊǨ.Ǳ. ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ-ǬȆȈȇǿȎ(ǨȅȊȆȇǾȎůȄȉŬůǿŬȎ)

Å ǵȌǬȆȈȇǿȎůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆůŰŬȈȌȆɸǼȊȌȉŬȍȐȆŬȇǼȇǽȊŰȍŬȇŬȆŬůŰȆȇǼȇǽȊŰȍŬȉŮɸȈȄȅȏůȉȕȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌŰȒȊ10 .000 ȇŬŰȌǿȇȒȊ,ŭȄȈŬŭǾŬɸȌŰŮȈŮǿȌȆȇȆůȉȕ5ȌȏŮɸȆɸǽŭȌȏ.

Å ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ, Ȅ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ȐȒȍȆȇǼ ůŮ ȉȆŬ ŮȏȍŮǿŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ůŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇŬȆ ŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍŮȆȎŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȗȊŮȎ. ǮȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȍŮǿȎ 

ŬȏŰǽȎ ȃȗȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ȃȗȊȄ ŰȄȎ ǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎ. 

ǨɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ: 1. H ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȐȒȍȆȇǾ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ ŬȏŰǾȎ, 2. Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŰȄȊ ŬɸȌȁȆȌȉȄȐǼȊȆůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 3. Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ clusters ȕɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ  ŰǽŰȌȆŬȎ 

ŮȊŭȌȂŮȊȌȖȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ 4. Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ (ǾŭȄ ȏɸŬȍȇŰȗȊ), ȉŮ ŰȄȊ ŮȋȕȍȏȋȄ (ȉŮ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȆȎŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȗȊŮȎ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ), ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ

ÅǥȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

çǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǨɸȆȇȍǼŰŮȆŬè ŰȄȎ ǧȆŮȖȅȏȊůȄȎ ǥŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ& ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ 

ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ), ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȇȌȍŮůȉǽȊȒȊ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ çŮȋȏȂǿŬȊůȄè ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǝŰȏɸȒȊ 

ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ǴȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ (ǥǦǴ) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŬɸŬȋȆȒȉǽȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊǶɸȌŭȌȐǽȒȊ ǮŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ 

ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ǯ.3982/2011 ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǥǦǴ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ ǨȋȏȂǿŬȊůȄȎ. ũȆŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮȂǼȈȄȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ 

ŰȌȏȎ ůŮ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ǲǼȍȇŬ ǮŮȉȌȊȒȉǽȊȄȎ ǮŮȂǼȈȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ

Å ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ/ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ǽȊŬ ǽȍȂȌ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ǧǨǧ-Ǯ ȇŬȆ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŮǿȊŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ. ǵȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ǽȍȂȌ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ȇǼȅŮŰȄȎ ȌŭȌȖ ǨȂȊŬŰǿŬ ǱŭȕȎ - ǬȆȈȇǿȎ - Ǧǫ.ǲǨ. ǬȆȈȇǿȎ - ǧȌȓȍǼȊȄ - ǲȍȌȉŬȐȗȊŬȎ. 

Å ǴŮ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ɸȍȌŬůŰȆŬȇȗȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ ŰȌɸȆȇǽȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŮɸŮȇŰǼůŮȆȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȌȖ ŰȌȏ ǬȆȈȇǿȎ. 



ǴŰȄȊɸŮȍȆȌȐǾȉŮȈǽŰȄȎɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆȄɸŬȍŬȉŮȅȕȍȆŬȃȗȊȄȉŮŰȄȊɸŮȍȆȌȐǾǧȌȓȍǼȊȄ-

ǮɸǽȈȈŮȎȄȌɸȌǿŬȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆȒȎȃȗȊȄŮȏȍŮǿŬȎȇȈȄȍȌȊȌȉǿŬȎȇŬȆŰȌɸǿȌȏȇŬȆŬɸȌŰŮȈŮǿ

ŰȌɸȕůȄȉȌűȏůȆȇǾȎȇȈȄȍȌȊȌȉǿŬȎŮȅȊȆȇǾȎůȄȉŬůǿŬȎ. ũȆŬŰȄȊɸŬȍŬȉŮȅȕȍȆŬȃȗȊȄŰȌǲǷǲ

ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ

1. ŰȌȊȇŬȅȌȍȆůȉȕȉǽŰȍȒȊȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎŰȒȊŭŬůȆȇȗȊȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊȉŮ

ůŰȕȐȌŰȄŭȆŬŰǾȍȄůȄȇŬȆŰȄȊŮȊǿůȐȏůȄŬȏŰȗȊ

2. ǵȄȊȈǾȑȄȉǽŰȍȒȊȂȆŬŰȄȁŮȈŰǿȒůȄŰȄȎɸȌȆȕŰȄŰŬȎȇŬȆŰȄȎɸȌůȕŰȄŰŬȎŰȒȊȏŭǼŰȒȊ

3. ŰȌȊɸŮȍȆȌȍȆůȉȕŰȄȎŭȆǼȁȍȒůȄȎȇŬȆŰȄȎůŰŮȍŮȌȉŮŰŬűȌȍǼȎůŮȐŮǿȉŬȍȍȌȏȎȇŬȆɸȌŰǼȉȆŬ

4. ŰȄȊŭȆŬŰǾȍȄůȄŰȌȏȖȑȌȏȎŰȒȊŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊůŰȆȎȈǿȉȊŮȎŰȄȎȃȗȊȄȎ(ǧȌȓȍǼȊȄ)

5. ŬȊǼɸŰȏȋȄǾɸȆȒȊŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊůȏȉȁŬŰȗȊȉŮŰȌȇŬȅŮůŰȗȎȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎɸȍȌůŰŬůǿŬȎ

ŰȌȏȎ

ǥȊŬűȌȍȆȇǼȉŮŰȆȎǲŮȍȆȌȐǽȎǨȆŭȆȇȗȊǷȒȍȆȇȗȊǲŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ(ǲǨǷǲ)ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆȊŬ

ŮȊŰŬȐȅŮǿȄŮȏȍȖŰŮȍȄɸŮȍȆȌȐǾɸŮȍǿŰȄȈǿȉȊȄǧȌȓȍǼȊȄŰȄȎǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎ,ȒȎɸŬȍŬȉŮȅȕȍȆŬ

ɸŮȍȆȌȐǾɸȌȏůȏȊŭȏǼȃŮȆȃȄŰǾȉŬŰŬȇȌȆȊǾȎŭȆŬȇȍŬŰȆȇǾȎŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎŰȕůȌɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎȕůȌ

ȇŬȆŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ,ȉŮŮȊŰȌȊȕŰŮȍŬŰŬɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬŬɸȕŰȄȊɸȈŮȏȍǼŰȌȏŮȈȈȄȊȆȇȌȖŮŭǼűȌȏȎ.

ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ɲɶɾʁʇ ɼɹɽɼɹʅ

ǨǫǴǳǱǨǴǥǲǱǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǥǷǹǳǱǵǥǰǫǬǥǲǭǥǫǴǫǥǬǥǫǥǭǭǥǴǷǨǧǫǥǶǲǨǳǵǱǲǫǬǪǴǨǮǦǨǭǨǫǥǴǮǨǷǹǳǫǬǪǧǫǥǴǵǥǴǪ

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕǲȈŬǿůȆȌ(ǲǷǲ)ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǬŮȊŰȍȆȇǾȎǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ(ūǨǬ485 ǧô/20 .08 .2020 )



ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ɲɶɾʁʇ ɼɹɽɼɹʅ

Å ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆȄŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȗȊȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊȏɸȌŭȌȐǽȒȊ/ŮȈŮȖȅŮȍȒȊȃȒȊȗȊůŰȌɸȍȌȎ

ȁȌȍȍǼȉǽŰȒɸȌ. ǱȍȆůȉǽȊŮȎŬɸȕŰȆȎȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎȅǽůŮȆȎɸȍȌȎŭȆŮȍŮȖȊȄůȄȂȆŬŰȄŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȗȊ

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊȏɸȌŭȌȐǽȒȊ/ŮȈŮȏȅǽȍȒȊȃȒȊȗȊ(3ī4 ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌůȏȊȌȈȆȇǾȎȐȒȍȆȇǾȎŮȊȕŰȄŰŬȎ

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎīŪȍǼȇȄȎ)ŮǿȊŬȆȌǼȋȌȊŬȎǲȌȈȏȇǼůŰȍȌȏïǴŰŬȏȍȌȐȒȍǿȌȏ- ǬȆȈȇǿȎǾŮȊȊŬȈŬȇŰȆȇǼȄɸŮȍȆȌȐǾ

ůŰŬȕȍȆŬŰȄȎǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎȉŮŰȄŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ,ȇȌȊŰǼůŰȌȊǼȋȌȊŬǲǥŪǨ/ǱǴǨůŰȌǝůɸȍȌ).

Å ǡůȌȊŬűȌȍǼŰȄȊǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎ,ǪȂŮȊȆȇǾɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬǼůȇȄůȄȎȐȒȍȆȇǾȎɸȌȈȆŰȆȇǾȎȂȆŬŰȄȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ

ȇȍǿȊŮŰŬȆȏȑȄȈǾ(+ 2,5) .

Å ǹȎɸȍȌȎŰȆȎȏɸȕȈȌȆɸŮȎɸȌȈȆŰȆȇǽȎ,ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆȄ ɸȌȈȆŰȆȇǾŰȖɸȌȏ9 ȂȆŬŰȄȊŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄŰȒȊ

ŮȊŭȌȊȌȉŬȍȐȆŬȇȗȊŬȊȆůȌŰǾŰȒȊ,ȄɸȌȈȆŰȆȇǾŰȖɸȌȏ2 ȂȆŬŰȄȊŬȂȌȍǼŮȍȂŬůǿŬȎȒȎɸȍȌȎŰȄȊȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬŮȊȗ

ůȐŮŰȆȇǼȉŮŰȄȊɸȌȈȆŰȆȇǾŰȒȊȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊȏɸȌŭȌȐǽȒȊ,Ȅ ŬȊǼȂȇȄŬȖȋȄůȄȎŰȒȊǾŭȄȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ

ȏɸȌŭȌȐǽȒȊȇȍǿȊŮŰŬȆŬȍȇŮŰǼȏȑȄȈǾ.

Å ǥȊŬűȌȍȆȇǼȉŮŰȄȊɸŬȍȌȏůǿŬȌȐȈȌȏůȗȊȉȌȊǼŭȒȊůŰȄȊȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȁǼůȄ, Ȅǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎȁȍǿůȇŮŰŬȆ

ůŰȄȊȇŬŰȄȂȌȍǿŬǮǽůȄ2.

Å ǴŰȌȂŮȆŰȌȊȆȇȕȉŮŰȌǯȌȉȕŪŮů/ȊǿȇȄȎŰȉǾȉŬŰȌȏ,Ȅǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆȒȎɸȍȌȎŰȄŭȆǼȍȅȍȒůȄŰȒȊ

ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊȇȈǼŭȒȊȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖɸȕȈȌȏȉŮ ŰǼůŮȆȎȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ,

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȒȊȇŬȆŬȂȍȌŰȆȇȗȊȁȆȌȉȄȐŬȊȆȗȊ.

Å ǶɸǼȍȐŮȆŮɸȆɸȈǽȌȊȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȂȆŬŰȌůȏȊŭȏŬůȉȕŰȄȎȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎȉŮŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǽȎŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ,

ɸȆȅŬȊȗȎȉŮŰȄȉȌȍűǾŮȊȕȎŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖȇǽȊŰȍȌȏ(ȉŮȆȇŰǾȎȉȌȍűǾȎǾůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȌȖ

ɸȍȌȎŰȄȐȒȍȌȅŮŰȄȉǽȊȄůŮǼȈȈŮȎȅǽůŮȆȎȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ)ůŰȌȊǼȋȌȊŬǬȆȈȇǿȎīŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ.

Å ǲȍȌȇȖɸŰŮȆȕŰȆȉŮȂǼȈȌŰȉǾȉŬŰȄȎǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎŮȉɸǿɸŰŮȆůŰȄȊǼȉŮůȄȃȗȊȄŮɸȆȍȍȌǾȎŰȌȏǲ.Ǵ.Ū.,

ȏɸȌŭŮȐȕȉŮȊȌȉȌȊǼŭŮȎŬɸȕŰȄŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. Ǳ ȍȕȈȌȎŬȏŰȕȇȍǿȊŮŰŬȆůȇȕɸȆȉȌȊŬůȏȊŮȐȆůŰŮǿ,ȂȆŬŰǿ

ůȏȉȁǼȈȈŮȆůŰȄȊŬɸȌůȏȉűȕȍȄůȄŰȌȏȇŮȊŰȍȆȇȕŰŮȍȌȏŰȉǾȉŬŰȌȎŰȌȏǲ.Ǵ.Ū., ŬȈȈǼɸȍǽɸŮȆȊŬȌȍȂŬȊȒȅŮǿ

ȐȒȍȆȇǼȉǽůȒȈŮɸŰȌȉŮȍȌȖȎůȐŮŭȆŬůȉȌȖ,ȉŮŮɸǿȇŮȊŰȍȌŰȄȃȗȊȄǬȆȈȇǿȎīǴŰŬȏȍȌȐȒȍǿȌȏīǲȌȈȏȇǼůŰȍȌȏ,

ŮȊȗȆůȐȏȍǾȍȕȈȌůŰȄȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȅŬǽȐŮȆȇŬȆȄȃȗȊȄǲȌȈȏȇǼůŰȍȌȏīǥȋȆȌȖɸȌȈȄȎīũȌȏȉǽȊȆůůŬȎ.

ǨǫǴǳǱǨǴǥǲǱǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǥǷǹǳǱǵǥǰǫǬǥǲǭǥǫǴǫǥǬǥǫǥǭǭǥǴǷǨǧǫǥǶǲǨǳǵǱǲǫǬǪǴǨǮǦǨǭǨǫǥǴǮǨǷǹǳǫǬǪǧǫǥǴǵǥǴǪ

ǨȆŭȆȇȕǲȈŬǿůȆȌǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖǴȐŮŭȆŬůȉȌȖȇŬȆǥŮȆűȕȍȌȏǥȊǼɸŰȏȋȄȎȂȆŬŰȄǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬǨǲǷǴǥǥ(ūǨǬ151 ǥǥǲ/13 .04 .2009 )



ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ 
ɲɶɾʁʇ ɼɹɽɼɹʅ

ǨǫǴǳǱǨǴǥǲǱǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǥǷǹǳǱǵǥǰǫǬǥǲǭǥǫǴǫǥǬǥǫǥǭǭǥǴǷǨǧǫǥǶǲǨǳǵǱǲǫǬǪǴǨǮǦǨǭǨǫǥǴǮǨǷǹǳǫǬǪǧǫǥǴǵǥǴǪ

ũŮȊȆȇȕǲȈŬǿůȆȌǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖǴȐŮŭȆŬůȉȌȖȇŬȆǥŮȆűȕȍȌȏǥȊǼɸŰȏȋȄȎ(ūǨǬ128 ǥ/03 .07 .2008 )

Å Ǫ ǲ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆǽȊŬŬɸȕŰŬȏȑȄȈȕŰŮȍŬɸȌůȌůŰǼŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎůŰȄȊȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ǵȌȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȕůȖůŰȄȉŬŰȄȎǬ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ
ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ,ȉŮŰǼŰȌ2001 , ŬɸȕȏɸȌȁǼȅȉȆůȄŰȄȎůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎŰȄȎŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ,ŮȊȗŰȄȊǿŭȆŬůŰȆȂȉǾȆůȐȏȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆȌɸȕȈȌȎŰȌȏǬȆȈȇǿȎ.

Å ǨɸǽȍȐŮŰŬȆŬȊŬȐȒȍȌȅǽŰȄůȄŰȄȎŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎȉŮŰȌȊȌȆȇȆůȉȕŰȌȏǬȆȈȇǿȎȊŬŬȏȋǼȊŮȆŰȌȉŮȍǿŭȆȌŰȌȏ.

Å ǶɸǼȍȐŮȆŮɸȌȉǽȊȒȎȉȆŬçȉŮȂǼȈȄȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬèɸȌȏȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆŬɸȕŮɸȆȁȍǼŭȏȊůȄȇŬȆȏɸȌȐȗȍȄůȄŰȄȎůȐŮŰȆȇǾȎȅǽůȄȎůŰȄȊŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎŮȊȗŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ
ȉȆŬȎɸŬȍȕȉȌȆŬȎŭȆǼȍȅȍȒůȄȎȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎȇȏȍǿȒȎůŰȌǬȆȈȇǿȎ(ȒȎůȏȊȌŭŮȏŰȆȇȕȎɸȕȈȌȎůŰȄŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȉŮȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕŮɸǿɸŮŭȌɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ).

ǴŰȌȊŰȌȉǽŬŰȄȎǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ,ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆȄȏȆȌȅǽŰȄůȄŭȍǼůŮȒȊɸȌȏŬűȌȍȌȖȊŰŬŮȋǾȎ:

Å ǨȋŬůűǼȈȆůȄŰȒȊɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊůŰŬŭȆŬȇǾȎȇŬȆȌȍȆůŰȆȇǾȎŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎŰȒȊȉŮŰŬȈȈŮǿȒȊȇŬȆŰȒȊȈŬŰȌȉŮǿȒȊ

Å ǨȋȌȍȅȌȈȌȂȆůȉȕȎŰȄȎȐȒȍȌȅǽŰȄůȄȎŰȒȊȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊȉȌȊǼŭȒȊ,ŬűôŮȊȕȎȉŮɸȍȕůűȌȍŮȎȍȏȅȉǿůŮȆȎȂȆŬŰȄȊŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȊǽȒȊȉȌȊǼŭȒȊ,ŬűôŮŰǽȍȌȏȉŮŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄŰȒȊ
ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊɸȌȏɸȍȌȇŬȈȌȖȊȌȆǾŭȄȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆȎǾȌȆŭȆǼůɸŬȍŰŮȎȉȌȊǼŭŮȎ.

Å ũȆŬŰȆȎȊǽŮȎȉȌȊǼŭŮȎŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆȄůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄůŮȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌȏȎȏɸȌŭȌȐŮǿȎůŮȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎȅǽůŮȆȎ,ɸŬȍǼȈȈȄȈŬȉŮŰȌȊɸŮȍȆȌȍȆůȉȕŰȄȎŮȇŰȕȎůȐŮŭǿȌȏŭȕȉȄůȄȎ

ǴȐŮŰȆȇǼȉŮŰȌȊŰȌȉǽŬŰȒȊȉŮŰŬűȌȍȗȊ:

Å ǥȊŬȁŬȅȉǿȃȌȊŰŬȆŮɸȆɸȈǽȌȊȌŭȆȇǽȎȏɸȌŭȌȉǽȎůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎůȄȉŬůǿŬȎ,ůŰȆȎȌɸȌǿŮȎɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆȇŬȆȄǨ65 ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ-ǬȆȈȇǿȎ.

Å ǡůȌȊŬűȌȍǼŰȌůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕŭǿȇŰȏȌ,ŭȆŮȍŮȏȊǼŰŬȆȄ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰŬŰȄȎŮɸǽȇŰŬůȄȎȇŬȆŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎŰȒȊȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊȏɸȄȍŮůȆȗȊůȆŭȄȍȕŭȍȌȉȌȏ
ɸȍȌŬůŰȆŬȇȌȖŰȖɸȌȏůŰȄȊǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾɸŮȍȆȌȐǾŰȄȎŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ(ǨȆŭȌȉǽȊȄ,ǬȆȈȇǿȎ, ǴǽȍȍŮȎ).

Å Ǳ ǧǾȉȌȎǬȆȈȇǿȎŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆŬɸȕɸȍȒŰŮȖȌȏȊȇŬȆȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄŰȌůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕŭǿȇŰȏȌ,ɸŬȍȕȈŬŬȏŰǼȄȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄůȄȉŬůǿŬŰȌȏůȆŭȄȍȌŭȍȕȉȌȏůŰȆȎȉŮŰŬűȌȍǽȎŮǿȊŬȆ
ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ,ȇȏȍǿȒȎŭȆȕŰȆŭŮȊǽȐŮȆŬɸȌȇŰǾůŮȆŭȆŮȅȊǾȍȕȈȌȇŬȆŮůŰȆǼȃŮŰŬȆůŰȄȊŮȂȐȗȍȆŬȉŮŰŬűȌȍǼɸȍȌůȗɸȒȊ. ũȆŬŰȌȊȈȕȂȌŬȏŰȕ,ȁŬůȆȇǾŮɸȆŭǿȒȋȄŬɸȌŰŮȈŮǿȄ
ŮȊǿůȐȏůȄŰȒȊȏɸȌŭȌȉȗȊȇŬȆŰȒȊȉǽůȒȊůŰŬȅŮȍǾȎŰȍȌȐȆǼȎ(ȄȈŮȇŰȍȌȇȆȊȌȖȉŮȊȌȆůȆŭȄȍȕŭȍȌȉȌȆ).
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ǨǫǴǳǱǨǴǥǲǱǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǥǷǹǳǱǵǥǰǫǬǥǲǭǥǫǴǫǥǬǥǫǥǭǭǥǴǷǨǧǫǥǶǲǨǳǵǱǲǫǬǪǴǨǮǦǨǭǨǫǥǴǮǨǷǹǳǫǬǪǧǫǥǴǵǥǴǪ

ǯǨǱ ǨǫǧǫǬǱ ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱ ǲǭǥǫǴǫǱ ũǫǥ ǵǱǯ ǵǱǶǳǫǴǮǱ ïǴȐǽŭȆȌ ǬǶǥ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǨǫǴ Ǭǥǫ ǳǶŪǮǫǴǨǫǴ ǷǹǳǫǬǪǴ ǱǳũǥǯǹǴǪǴ ǥǯǥ ǬǥǵǪũǱǳǫǥ ǲǨǳǫǱǷǹǯ (ǝȍȅȍȌ 5)

ǱǧǾȉȌȎǬȆȈȇǿȎɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ

(ǧ)ǲŮȍȆȌȐǽȎȉŮŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎŬȊǼɸŰȏȋȄȎ(ǧ.Ǩ. ǬȆȈȇǿȎ)

(Ǩ)ǮȄŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊŮȎɸŮȍȆȌȐǽȎ(ǧ.Ǩ. ǮȌȏȍȆȗȊ,ǷǽȍůȌȏ,ǬȍȌȏůůȗȊ,ǲȆȇȍȌȈǿȉȊȄȎ,ũŬȈȈȆȇȌȖ,ǧȌȓȍǼȊȄȎ)

ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎȂȆŬ:  

(ǧ)ǲŮȍȆȌȐǽȎȉŮŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎŬȊǼɸŰȏȋȄȎ

Å ǲŬȍȌȐǾȇȆȊǾŰȍȒȊȂȆŬŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ(ȇȖȍȆȒȊǾ/ȇŬȆȉȄ
ȇȖȍȆȒȊ)ȉŮŬȊŬȁǼȅȉȆůȄŬȏŰȗȊ(3 Ǿ4 Ǿ5 ŬůŰǽȍȒȊ/ȇȈŮȆŭȆȗȊ),ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎůŰŬȇȖȍȆŬŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ
ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬȉŮŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎŮȆŭȆȇǾȎŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎȏɸȌŭȌȉǾȎ,ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬůȏȊŭȏŬůŰȆȇǾȎȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ
ȉŮŮȆŭȆȇǽȎȉȌȍűǽȎŰȌȏȍȆůȉȌȖȇŬȆŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎŮȆŭȆȇǾȎŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎȏɸȌŭȌȉǾȎ.

Å ǲŬȍȌȐǾȇȆȊǾŰȍȒȊȂȆŬŰȄȊŬȊǼɸŰȏȋȄŮȆŭȆȇȗȊȉȌȍűȗȊŰȌȏȍȆůȉȌȖȇŬȆŮȆŭȆȇȗȊŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊȏɸȌŭȌȉȗȊ

Å ǲŬȍȌȐǾȇȆȊǾŰȍȒȊȂȆŬŰȄȉŮŰŬŰȍȌɸǾɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊǾ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊȇŰȆȍǿȒȊůŮȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ
ȉȌȊǼŭŮȎ

Å ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊȌȆȇȆůȉȗȊɸȌȏɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȕŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ,ȉŮŰȄ
ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȇŰȆȍǿȒȊůŮȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬǾȇŬȆȉŮȊǽŮȎȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȉŮȂǽȅȌȏȎŮɸŮȊŭȖůŮȆȎȉŮȇǿȊȄŰȍŬŮǿŰŮ
ɸȍȌȎŰȌȏȎůȄȉŮȍȆȊȌȖȎȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎŮǿŰŮɸȍȌȎŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎŮɸŮȊŭȏŰǽȎ.

Å ǲȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎȇŬȆȏɸȌůŰǾȍȆȋȄçŭȆȇŰȖȒȊŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊɸȍȌȌȍȆůȉȗȊè.

(Ǩ)ǮȄŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊŮȎɸŮȍȆȌȐǽȎ

Å ǲŬȍȌȐǾȇȆȊǾŰȍȒȊȂȆŬŰȄȊŬȊǼɸŰȏȋȄŮȆŭȆȇȗȊȉȌȍűȗȊŰȌȏȍȆůȉȌȖȇŬȆŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊŮȆŭȆȇǾȎ
ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎȏɸȌŭȌȉǾȎ.

Å ǲŬȍȌȐǾȇȆȊǾŰȍȒȊȂȆŬŰȄȉŮŰŬŰȍȌɸǾɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊǾ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊȇŰȆȍǿȒȊůŮȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ
ȉȌȊǼŭŮȎ.

Å ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊȌȆȇȆůȉȗȊɸȌȏɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȕŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ,ȉŮŰȄ
ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȇŰȆȍǿȒȊůŮȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬǾȇŬȆȉŮȊǽŮȎȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏȉŮȂǽȅȌȏȎŮɸŮȊŭȖůŮȆȎȉŮȇǿȊȄŰȍŬŮǿŰŮ
ɸȍȌȎŰȌȏȎůȄȉŮȍȆȊȌȖȎȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎŮǿŰŮɸȍȌȎŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎŮɸŮȊŭȏŰǽȎ.

Å ǲŬȍȌȐǾȇȆȊǾŰȍȒȊŬɸȕŰŬŮȍȂŬȈŮǿŬɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖůȐŮŭȆŬůȉȌȖɸȍȗŰȌȏŮɸȆɸǽŭȌȏůŰȌɸȈŬǿůȆȌŰȄȎɸŬȍ.
2 ŰȌȏǼȍȅȍȌȏ32 ȇŬȆŰȒȊǼȍȅȍȒȊ34 ǽȒȎ38 ŰȌȏȊ. 4759 / 2020 (ȕɸȒȎŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȌȆȕȍȌȆŭȕȉȄůȄȎ,
ȉŮǿȒůȄŰȒȊŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊȇȍȆŰȄȍǿȒȊŰȌȏǼȍȅȍȌȏ38 , ȇ.Ȉɸ.) .
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