
ʆʁʃɹɼʁ ʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ
ɲɶɾʁʇ ɱʁʄʆʇɿɹɮʅ 

ɳʃɹʆʄʁʃɶ ʃɮʄɮɼʁɽʁʇɸɶʅɶʅΣ ɳʃɹɰɽɳʌɶʅ ϧ ʃɮʄɮɽɮɰɶʅ
ɾɮʄɹɮ ʆɳʆʍʄʁʇ ςʆɳɳ όʃʄʁɳɲʄʁʅύ

ɳɽɳɿɶ  ɾʃɮɼʁʇ-ʇʃɳɿ
ɲɶɾɶʆʄɶʅ ɼʁʇʆʅɹɮɲɶʅ -ɲɶɾʁʅ

ɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮɾɳɽɳʆʍɿʋʍʄɹɼʁʇʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇɼɮɹʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅ:

1.ζʋʍʄʁɾɳʆʄɹɮʅʇɾɰʁʇɽʁɹɾɶʋɮɿɹɼʁɹɱ.ɲɶɾɶʆʄɹʁʇ&ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅɳ.ɳ.η

2.ζɼʍɿʅʆɮɿʆɹɿʁʅɽɮɽɳɿɶʅˍˇʅˎʆʇɽɹɮɿʁʇη

3.ζʃɮɿɮɱɹʍʆɶʅʅɮʄɮɿʆɮɼʁʅˍˇɱˎɳʍʄɱɹʁʇη



ȼ ɛŮɚɏŰɖ ɇɃɄȽȾɃɈ ɄɃȿȺɃȹɃɀȽȾɃɈ ɆɉȺȹȽɃɈ ȹȼɀɃɈ ũɃɅɇɈɁȽȷɆ (ȹȺ ȾɃɁɇɃȸȷȻȷȽɁȼɆ, ȼɅȷȽȷɆ, ȾȿȺȽɇɃɅɃɆ, 

ɇɅɃɄȷȽɋɁ, ȸɈɇȽɁȷɆ, ȿȷũȾȷȹȽɋɁ, ȹȼɀȼɇɆȷɁȼɆ, ɇɅȽȾɃȿɋɁɋɁ) ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ 

ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜçȾɋɁɆɇȷɁɇȽɁɃɆ ȹɃɂȽȷȹȼɆè 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нΦлΣ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ ςNextGenerationEU.

ʅʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʷ˔ʶʽ ˍʶʻʶʾ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ζʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌηhttp://polsxedia.ypen.gov.grʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱʻʶˋʹ 
ˋ˔ˇ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ʰˉˈ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʰ ʆˇˉʽˁʱ ˁʰʽ ɳʽʵʽˁʱ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ ʅ˔ʷʵʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺˌ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ζɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɲˇ˅ʽʱʵʹˌη

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ˋˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹhttp://polsxedia.ypen.gov.gr/Σ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ 
˒ˇˊʶʾˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄Υ

Åɿʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌΣ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˃ˈ˂ʽˌ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ

Åɿʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋ˔ˇ˂ʽʱˋˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ˋˍʰʵʾˇˎ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎˌΦ

AəɞɚɞɡɗŮɑůɢŮŰɘəɧ ɓɑɜŰŮɞ 

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰ˄ˍʶˇɮɽɽʁɿʆʁʅη

http://polsxedia.ypen.gov.gr/
http://polsxedia.ypen.gov.gr/
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ɶɾʶ˂ʷˍʹʆʁʃɹɼʁʇʃʁɽɳʁɲʁɾɹɼʁʇʅʋɳɲɹʁʇɲɶɾʁʇɱʁʄʆʇɿɹɮʅʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶʰˉˈ̱ ʆ̌ɳɳˁh ʽʁˁ ˉˇ˄ʶʾˍʰʽ
ʲʱˋʹ̱́ ˌh̄ 1̍3/ 06/ 2024ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ

ɮ˄ʱʵˇ˔ˇˌ:

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη
мΦ ζʋʍʄʁɾɳʆʄɹɮ ʅʇɾɰʁʇɽʁɹ ɾɶʋɮɿɹɼʁɹ ɱΦ ɲɶɾɶʆʄɹʁʇ ɼɮɹ ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ ɳΦɳΦηΣ
нΦ ζɼʍɿʅʆɮɿʆɹɿʁʅ ɽɮɽɳɿɶʅ ˍˇˎ ʅʆʇɽɹɮɿʁʇηΣ
оΦ ζʃɮɿɮɱɹʍʆɶʅ ʅɮʄɮɿʆɮɼʁʅ ˍˇˎ ɱɳʍʄɱɹʁʇη

ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌɼˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰˌ:

ɱʽ˗ˊʴˇˌɲʹ˃ʹˍˊʾˇˎ,ɮʴˊˇ˄ˈ˃ˇˌʆˇˉˇʴˊʱ˒ˇˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌΣʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌˁʰʽʁˁ ˉˊˈˋ˖ˉˇˌˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌʋʍʄʁɾɳʆʄɹɮ
ʅʇɾɰʁʇɽʁɹɾɶʋɮɿɹɼʁɹɱ.ɲɶɾɶʆʄɹʁʇɼɮɹʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅɳ.ɳ

ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌˇ˃ʱʵʰˌ˃ʶ˂ʷˍʹˌ:

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌɽʰ˂ʷ˄ʹˌ, ʃˇ˂ʽˍʽˁˈˌɾʹ˔κˁ̍ˌ, Ph.D.ˋˍʹɮ˄ˋˍʽˁʺɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʅ̔˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣɼʰʻʹʴʹˍʺˌʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˁʰɮ̔ˋˍʽˁʺˌɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˋˍʆ̌˃ʺ˃ʰʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌˁʰɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη



ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη

ɳʃɹʆʄʁʃɶ ʃɮʄɮɼʁɽʁʇɸɶʅɶʅΣ ɳʃɹɰɽɳʌɶʅ ɼɮɹ ʃɮʄɮɽɮɰɶʅΥ

ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ʆɳɳ όʃˊˈʶʵˊˇˌύɾʰˊʾʰ ʆʶˍ˗ˊˇˎ

ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ʇʃɳɿ ɳ˂ʷ˄ʹ ɾˉʱˁˇˎ

ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ɲʺ˃ˇˎ ɮʻʹ˄ʰʾ˖˄ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɼˇˎˍˋʽʱʵʹˌ



ʋʄʁɿʁɲɹɮɱʄɮɾɾɮ ʅʇɾɰɮʅɶʅ
ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ   мпκсκнлнп ςɽʺ˅ʹ мпκсκнлнт 

ɮΩ ʊʱˋʹ ςɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ʆʃʅ   
мˇ ʅʆɮɲɹʁ   мпκсκнлнп  ʷ˖ˌ  мпκоκнлнр

Åʃɾɱɼ ɮ ˘ʊʱˋʹ όмΥнрΦлллύ  мсκмнκнлнп όˉʰˊʰʵˈʻʹˁʶύ

Åɼˏˊʽʰˌ ɾʶ˂ʷˍʹ ʆʃʅ όʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ-ʰˊ˔ʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹύ  мпκоκнлнр

Åʅɾʃɳ  мпκоκнлнр 

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ-ʃʰˊʰ˂ʰʲʺ мˇˎ ʅˍʰʵʾˇˎ мрκоκнлнр ʷ˖ˌ олκпκнлнр

нˇ ʅʆɮɲɹʁ   мκрκнлнр ʷ˖ˌ олκммκнлнр

Åʃɾɱɼ ɰ ˘ʊʱˋʹ όмΥмлΦлллύ  мсκсκнлнр

Åʆˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ɾʶ˂ʷˍʹ  мсκтκнлнр

Åɾʶ˂ʷˍʹ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ ˇˊʽˇʻΦ ˎʵʰˍˇˊʶ˃ʱˍ˖˄  мрκфκнлнр

Åʇˉˇʲˇ˂ʺ-ɴʴˁˊʽˋʹ-ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʅɾʃɳ  мрκфκнлнр ʷ˖ˌ мрκммκнлнр

Åɼˏˊʽʰ ɾʶ˂ʷˍʹˌ ʆʃʅ όˉˊˈˍʰˋʹύ   олκммκнлнр
ɴʴˁˊʽˋʹκ ʁˊʽˋˍʽˁʺ ʃʰˊʰ˂ʰʲʺ нˇˎ ʅˍʰʵʾˇˎ-ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ  мκмнκнлнр ʷ˖ˌ  омκмнκнлнр

ɰΩ ʊʱˋʹ ςɴʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʆʃʅ     όмκмκнлнс ʷ˖ˌ мпκсκнлнтύ

όɳʽˋʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˃ˈʵʽʰˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋˍˇ ɼɳʅʇʃʁɸɮΣ ɱ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ɼɳʅʇʃʁɸɮΣ ɴʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʰ˂ʰʲʺ 
ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌύ

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη



1ˇʅˍʱʵʽˇΥ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹ ςɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʅʶ˄ʱˊʽʰ ςɮˊ˔ʽˁʺ ʃˊˈˍʰˋʹ 

ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ

Å ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ˔˖ˊʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄
Å ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ˔˖ˊʽˁ˗˄Σʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ˁʰʽ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄
˔˖ˊʽˁʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽʁ̄ ʽ˂ˇʴʺˍˇˎʁ̄ ʽˁˊʰˍʷˋˍʶˊˇˎόʰˊ˔ʽˁʺˉˊˈˍʰˋʹύ

Å ʆʹ˄̄ʰˊˇˏˋʰˉˊ˗ˍʹˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˁʰʽɻ́ ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˋˍˇ˄̌̔ ˁʶʾˇɲʺ˃ˇ̱̟ ˄ʁ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄
˔˖ˊʽˁʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

Å ʆʹ˄ʁ̄ ʽ˂ˇʴʺˍˇˎʁ̄ ʽˁˊʰˍʷˋˍʶˊˇˎˋʶ˄ʰˊʾˇˎόʰˊ˔ʽˁʺˉˊˈˍʰˋʹύ

Å ʆʹ˄̄h ˊʰ˂ʰʲʺˍˇ1ˎˇˎ̀ ˍʰʵʾˇˎˍʹɼ̩ˏˊʽʰˌɾʶ˂ʷˍʹˌʆʃʅh̄ ˈ̱ʹ˄h˄ ʰʻʷˍˇˎˋʰʰˊ˔ʺ

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ˃ʶ̱ 1̌ˇˋˍʱʵʽˇˍʹˌˁˏ ˊʽʰˌ˃ʶ˂ʷˍʹˌʆʃʅʁˁ ˉˇ˄ʶʾˍʰʽ

ü ʅ́ˍˊʰˍʹʴʽˁʺɾʶ˂ʷˍʹʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄όʅɾʃɳύˁʰʽ
ü ɮ́˒ ʱˋʃ́ˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʺˌɾʶ˂ʷˍʹˌɱʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ1:25.000

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη



нˇ ʅˍʱʵʽˇΥ ʃˊˈˍʰˋʹ
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ

Å ʆʹɯ˄ˉˇ˕ʹˍʹˌh́ ˔ʺˌˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏʶˉʾ̱́ ˌh́ ˔ʽˁʺˌˉˊˈˍʰˋʹˌ

Å ʅˍʹ˄̄ʁ ˊʾˉˍ˖ˋʹʰ˂˂ʰʴ˗˄ʰˉˈ̱ʹɮ˄ˊ˔ʅ̋˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣʰˎˍʷˌʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽˋˍɾ́ʶ˂ʷˍʹʆʃʅΣ̄́ ʽ˄̱́
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ

Å ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌˍ˖ɾ˄ʃʅκʅɾʃɳ

Å ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽʁ˄ ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍ˖˄h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ˍʹˌɻ̔ ʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ

Å ɳʽˋʺʴʹˋʹˍʹˌ̫ɹ ˁˊʽˋʹˌʅɾʃɳ

Å ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˇˊʽˋˍʽˁʺˌˉˊˈˍʰˋʹˌ2ˇˎ̀ ˍʰʵʾˇˎ

Å ʅ˔ʷʵʽˇˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ˍˇʃˎɲ̱ ˇʆˎʃʅ

Å ʃʰˊʰ˂ʰʲʺˁʰʽ̌˂ ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍʹˌ˃ʁ ˂ʷˍʹˌ

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ˃ʶ̱ 2̌ˇˋˍʱʵʽˇˍʹˌˁˏ ˊʽʰˌ˃ʶ˂ʷˍʹˌʆʃʅʁˁ ˉˇ˄ʶʾˍʰʽ
üʹ̄ ˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹˎʵʰˍˇˊʶ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ̱́ ˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺ˃ʶ˂ʷˍʹ
ü ɰ́˘˒ʱˋʃ́ˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʺˌɾʶ˂ʷˍʹˌɱʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌΣˁ.˂ 1:10.000

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη



.Ω ˒ʱˋʹ-ɴʴˁˊʽˋʹ

Ẅ ɳʽˋʺʴʹˋʹˍʹɮ̩ˊ˃ˈʵʽʰˌʇˉʹˊʶˋʾʰˌˋˍɼ̌ɳʅʇʃʁɸɮ

Ẅ ɱ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹɼɳʅʇʃʁɸɮ

Ẅ ʁˊʽˋˍʽˁʺɴʴˁˊʽˋʹˍʹˌ˃ʁ ˂ʷˍʹˌ

ζɼʁɹɿʁʃʄɮʀɹɮ ɾɳɽɳʆʍɿ ʋʍʄɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʇ ɼɮɹ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆʁʅη



ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁ ʆɶʅ ɾɳɽɳʆɶʅ 

ɇŬ ɇɞˊɘəɎ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ ɗŬ ɞɟɑůɞɡɜ:

Åɇɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ

Åɇɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɧɛɖůɖ.

Åɇɘɠ ɞɘəɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ŰŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ əŬɘ Űɘɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɟɞɠ ˊɞɚŮɞŭɧɛɖůɖ.

Åɇɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɕɩɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.

ÅȾŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ 

əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏəŰŬəŰɖɠ 

ŬɜɎɔəɖɠ əɚˊ.

ʆʽʁƒ̔ ˍˊʷƒʁ ˍʰʽ
˄ʰh ˄ƒẖ ˎ˔ʻʶʾ

ʇƒ̍ ƒ̌ ʽˇˎˌ
ˈˊˇˎˌʵƑ̍́ ˋʹˌ

ʅ ƒʁ̌ ʽʶˌ
ƒʁ ˊʽˇ˔ʷˌ

10



ʅʆʁʋʁɹ  ʆʃʅ

ɳ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ˃ʶ̱ˇ˄ˎ̄ ʶˊˁʶʾ˃ʶ˄ˇˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ(ɱʃʋʅɮɮΣɳʃʋʅɮɮςʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣʃʃʋʅɮɮʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎύ

ʅˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ʺκˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ

ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˋˍʹ˄ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɲΦɳΦ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˎˋˍʷˊʹˋʹ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʻʷˋʶ˖˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̡ʁ ˂ˍʾ˖ˋʹˌʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ςˁ ˈˋˍˇˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ-ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʋ˖ˊʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ κʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʋˊʺˋʶ˖˄ ɱʹˌ
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1̌ ʅʆɮƏɹʁ

ƏɹɮɱɿƐʅɶ
ɳɿɮɽɽɮɼʆɹɼɮʅɳɿɮʄɹɮ
ɮʄʋɹɼɶʃʄʁʆɮʅɶ

ɮ1: ɳɿʆɮʀɶʅʆʁɿɳʇʄʇʆɳʄʁʋƐʄʁ

ɮ2: ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼɶʊʇʅɹʁɱɿƐɾɹɮ

ɮ3: ʋƐʄɹɼɶʁʄɱɮɿƐʅɶƏɳ

ɮ4: ʃʁɽɳʁƏʁɾɹɼɶʁʄɱɮɿƐʅɶʁɹɼ/ƐɿʃɳʄɹʁʋƐɿ&

ʃɮʄɮɱƐɱɹɼƐɿɼɮɹɳʃɹʋɹɳʄɶɾɮʆɹɼƐɿƏʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆƐɿ

ɮ5: ɼʇɼɽʁʊʁʄɹɮɼɶʁʄɱɮɿƐʅɶʁɽƐɿʆƐɿƏɹɼʆʇƐɿ

ɮ6: ɼɮʆɮɱʄɮʊɶʃʄɮʅɹɿʁʇ, ʊʇʅɹɼƐɿʅʋɶɾɮʆɹʅɾƐɿ,

ʇƏɮʆɹɿƐɿƏɹɮƏʄʁɾƐɿ

ɮ7: ɼɮʆɮɱʄɮʊɶʅʆʁɹʋɳɹƐɿɼɽɹɾɮʆʁʅ, ʃʄʁɰɽɶɾɮʆƐɿɼɽɹɾɮʆɹɼɶʅɮɽɽɮɱɶʅ

ɮ8: ɮɿɮɱɿƐʄɹʅɶƏɹɼʆʇʁʇƏɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅɳɼʆɮɼʆƐɿɮɿɮɱɼƐɿ

ɮ9: ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʇʊɹʅʆɮɾɳɿɶʅɼɮʆɮʅʆɮʅɶʅ

ɮ10: ɮɿɮʃʆʇʀɶʅɳɿɮʄɹƐɿƛɳʃɹɽʁɱɶɳʃɹɼʄɮʆɳʅʆɳʄʁʇ

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿɮ -ʃʄʁɲɹɮɱʄɮʊɳʅ
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Ə.ɳ. Əɶɾʁʇɱʁʄʆʇɿɹɮʅ
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ɳɹʅɮɱʍɱɹɼɮ

Åɶˉʶˊʽˇ˔ʺ˃ʶ˂ʷˍʹˌˍˇʆˎʃʅh˒ ˇˊʱˍʽɲ̩ɳɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌɰˎˍʾ˄ʰˌΣɶˊʰʾʰˌ,ɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌ,ɼˇ˄ˍˇʲʰʸʰʾ˄ʹˌ,

ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄,ʆˊʽˁˇ˂ˈ˄˖˄ˁʰʆ̔ˊˇˉʰʾ˖˄ˍˇɲˎʺ˃ˇˎɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌ.

Åʁɲʺ˃ˇˌʷ˔ʶʽʷˁˍʰˋʹ1.052 Km2, ʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋˍˇ̡̌ ˊʶʽˇʵˎˍʽˁˈˍ˃ʺ˃ʰˍʹɮ̩ˊˁʰʵʾʰˌˁʰʽ̀ˎ ˄ˇˊʶˏʶʽ

ʲˈˊʶʽʰ˃ʶ̱ ɲ̌. ɼʰ˂ʰʲˊˏˍ˖˄Σʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ˃ʶ̱ ˇɲ˄. ʆˊʾˉˇ˂ʹˌ˄ˈˍʽʰ˃ʶ̱ ˇˎɲ̩. ɾʶʴʰ˂ˈˉˇ˂ʹˌˁʰʽ

ɮ˄ʵˊʾˍˋʰʽ˄ʰˌ-ɼˊʶˋˍʷ˄˖˄ˁʰʽɻˎ ˍʽˁʱ˃ʶ̱ ɲ̌.ɮˊ˔ʰʾʰˌʁ˂ˎ˃ˉʾʰˌ.

Åʅˎˋˍʱʻʹˁʶˍ 2̌010ʰˉˈ̱ˇˎˌ8ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˇˏˌɲʺ˃ˇˎˌό˃ʶˍʱɲɳύˁh ʽ̔̀ ˇʵˎ˄ʰ˃ʶʾ˃ʶ̱ ʹ˄̄h ˂ʽʱ

ʶˉʰˊ˔ʾʰɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌ˃ʶʁ˅ʰʾˊʶˋʹ16ˇʽˁʽˋ˃˗˄ˉˊˇɾ̩ʶʴʰ˂ˈˉˇ˂ʹˁʰʆ̔ˊʾˉˇ˂ʹ.

Åɴ˔ʶʽ7.915ˁʰˍˇʾˁˇˎˌˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʰ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰˍʹɳ̩ɽʅʆɮʆόʰˉˇʴˊʰ˒ʺ2021) ˃ʶ˃ ʶʾ˖ˋʹ21,70%

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ˃ʶ̱ʹ˄h̄ ˇʴˊʰ˒ʺˍˇ2ˎ011

Åɴʵˊʰ̱̌ɲˎʺ˃ˇˎʶʾ˄ʰʽʹɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣʷ˄ʰˌ̔̀ˍˇˊʽˁˈˌˇʽˁʽˋ˃ˈˌˍʹʃ̩ʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ.ʅʺ˃ʶˊʰʷ˔ʶʽ70

ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌˁʰ1̔31ˉˇ˂ˏ˃̔ ˁˊˇˏˌˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ˃ʶ̱ ˇ˄̄̌ ˂ˎˉ˂ʹʻʷˋˍʶˊˇˍ ɰ́ˎˍʾ˄ʰ˃ 5ʁ52ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ

ˁʰʽ30ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ˃ʶ̄˂ʹʻˎˋ˃ˈʷ˖2̩0ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ
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ʁʄɳɹɿʁɹ ʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁɹ

Åʁˊʶʽ˄ˈˌ ɲʺ˃ˇˌ

Åɶ ˃̌ ˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˁ˂ʽ˃ʰˁˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ˎ˕ˇ˃ʶˍˊʽˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˃ʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊʰ ˉˇˎ 

˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ʰˉˈ млл˃Φ ˋˍʽˌɿˈˍʽˇ-ɲˎˍʽˁʷˌ

ˉʁ ˊʽˇ˔ʷˌˍˇˎ̄ʁˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 

ɮˊˁʰʵʾʰˌ όɲΦɳΦ ɶˊhʾʰˌ ˁʰʽ ʆˊˇˉʰʾ˖˄ύ ˁʰʽ 

ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʰ мтлл˃Φ ˋˍʽˌɿˈˍʽˇ-

ɮ˄hˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ όɲΦɳΦ ɰˎˍʾ˄ʰˌ ˁʰʽ 

ʆˊʽˁˇ˂˗˄˖˄ύΦ 

Åʅˍʹ˄ˉʁ ˊʽˇ˔ʺʲ́ ʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶ˄˄ʷʰ ˇˊʶʽ˄ˇʾ 

ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˎ˕ˇ˃ʷˍˊˇˎ ʱ˄˖ ˍ˖˄ мллл˃Φ ʶ˄˗

ˍˇ̞ʹ˂ˈˍʶˊˇʰˉˈ ʰˎˍʱʁʾ ˄h̔ ˍˇ ʵˎˍʽˁˈ 

ɾʰʾ˄ʰ˂ˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʰ ɿˈˍʽˇ-

ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎΦ
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ʇɲʄʁɱʄɮʊɹɼʁ ɲɹɼʆʇʁ 
ʁ ɲʺ˃ˇˌ ʵʽʰˊˊʷʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˇˍʰ˃ˈ ɮ˂˒ʶʽˈΣ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˉˇˍʱ˃ˇˎˌ ˍˇˎ ɽˇˏˋʽˇˁʰʽ ɽʱʵ˖˄ʰ όʆˊʱʴˇύΣ 
ˍˇ˄ ˉˇˍʰ˃ˈ ɳˊˏ˃ʰ˄ʻˇ  ˁʰʽ ˍˇ˄  ɮˊˇʱ˄ʽˇΦ ʅˍˇ ɲʺ˃ˇ ʵʶˋˉˈʸʶʽ ʹ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɽʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ɽʱʵ˖˄ʰΦ
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ʃˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ

ɵɰɲʊʃψмс -ɵ˗˄ʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʊˎˋʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ɰˎˍʾ˄ʰˌ

ζɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ɳʃɾ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ 

Natura2000η

Åɳɵɲ -¢Yʅ -ʂˊˇɾ̩ʰʾ ˄h˂ ˇ όˁ˖ʵʽˁˈˌΥ Dw нрнлллмΣ 
22.673,07 ha). 

Åʆʁʃɹɮ ɹɲɹɮɹʆɳʄʁʇ ʊʇʅɹɼʁʇ ɼɮɽʁʇʅ όʆɹʊɼύ
ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣ ʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰ ˁʰʽ ʊʰˊʱʴʴʽ ɽˇˎˋʾˇˎ όɼ˖ʵʽˁˈˌ 
ʆˈˉˇˎΥ !¢млммлупύ
ɶ ˉʁ́ ʽˇ˔ʺΣ ˈˉˇˎ̀ ˎ˄h˄ˍ˗˄ˍʰʽ ˇʽ̄̌ ˍh˃ ˇɽʾʱʵ˖˄ʰˌΣ 
ɮ˂˒ʶʽˈˌ, ɳˊˏ˃ʰ˄ ʻˇˌˁhʽ ʱ˂˂h ̫́ ˃ẖ ʰ ˁʰʽ ˉʰˊʰˉˈˍh˃ ˇʽ
ˍˇɮˎ˂˒ʶʽˇˏ. (ɼ˖ʵʽˁˈˌʆˈ̄ˇˎΥ !¢млммлмсύ
Åɼʰˍʰ˒ˏʴʽʰ ɯʴˊʽʰˌ ɵ˖ʺˌ
Åɮʽˋʻʹˍʽˁʱʵʱˋʹ(ɰˎˍʾ˄ʰˌύ
Åʃʰˊʰˉˇˍʱ˃ʽʶˌʸ˗˄ʶˌˍ˖˄̄̌ ˍh˃˗˄ ɳˊˎ˃ʱ˄ʻˇˎΣ 
ɽʱʵ˖˄ʰΣ ʆˇˎʻˈʰ ˁΦʰΦ

Åʆʰ ˎhɻ ˍˇˊʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ
Åʃʰˊʰ˂ʾ ˃˄ʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɽʾ˃˄ʹˌ ɽʱʵ˖˄ʰ
Åʃʰ́ˈ˔ʻʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ɹʰ˃ʰˍʽˁʱ ˄ʶˊʱ ɽˇˎˍˊ˗˄
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ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˃ˈ˄ʽ˃ˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όмффм-2021)

ƏɹʁɹɼɶʆɹɼʁɳʃɹʃɳƏʁ ɾʁɿɹɾʁʅʃɽɶɸʇʅɾʁʅ ʃʁʅʁʅʆɹɮɹɮʃɽɶɸʇʅɾɹɮɼɶɾɳʆɮɰʁɽɶ(%)

1991 2001 2011 2021 1991ƛ2001 2001ƛ2011 2011ƛ2021

ʅˏ˄ˇ˂ˇ˔˗ˊʰˌ 10.223.392 10.934.097 10.816.286 10.482.487 6,95 -1,08 -3,09

ʃ. ʃʶ˂ˇƒ̌ ˄˄ʺˋˇˎ 574.434 597.622 577.903 539.535 4,04 -3,30 -6,64

ʃ.ɳ. ɮˊˁʰʵʾʰˌ 95.987 91.326 86.685 77.592 -4,86 -5,08 -10,49

Ə̋ Ƒ̌ ɱ̩ˇˊˍˎ˄ʾʰˌ 15.770 12.492 10.109 7.915 -20,79 -19,08 -21,70

Ə.ɳ. Ə́Ƒ́ ˍˋʱ˄ʹˌ 1.262 901 763 708 -28,61 -15,32 -7,21

Ə.ɳ. ɰˎˍʾ˄ʰˌ 1.510 1.213 1.116 1.036 -19,67 -8,00 -7,17

Ə.ɳ. ɶˊʰʾʰˌ 2.045 1.660 1.552 960 -18,83 -6,51 -38,14

Ə.ɳ. ɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌ 2.006 1.741 1.406 920 -13,21 -19,24 -34,57

Ə.ɳ. ɼˇ˄ˍˇʲʰʸʰʾ˄ʹ2̩.072 1.633 1.171 991 -21,19 -28,29 -15,37

Ə.ɳ. ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄ 1.194 904 636 490 -24,29 -29,65 -22,96

Ə.ɳ. ʆˊʽˁˇ˂˗˄˖˄ 951 675 578 593 -29,02 -14,37 2,60

Ə.ɳ. ʆˊƒ̌h ʾ˖˄ 4.730 3.765 2.887 2.217 -20,40 -23,32 -23,21

20



ʃʄʍʆʁɱɳɿɶʅʆʁɾɳɮʅόнф҈ ʆʍɿ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿύ
ɱɳʍʄɱɹɮ, ɲɮʅʁɼʁɾɹɮΣ ɾɳɽɹʅʅʁɼʁɾɺɮΣ KTHNOTʄOʊIA (ɮɹɱʁʃʄʁɰɮʆɮ)

21
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ɲɳʇʆɳʄʁɱɳɿɶʅʆʁɾɳɮʅ(16 ҈ ʆʍɿ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿύ

ÅʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽʋƑh́ ˂ˈʁƒʾƒʁ ʵˇh˄ ƒɦ̱ ˎ˅ʹˌ

ʇƒɦ ˊ˔ˇˎ˄

Åɳ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰ

Åʃʰˊʰʴ˖ʴʺɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

o ʇʵˊˇʹ˂ʶˁˍˊʽˁˈɽƑʾ˄ ʹɽ̩ʱʵ˖˄ʰ

o ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱʃʱˊˁʰ

23



ʆʄɹʆʁɱɳɿɶʅʆʁɾɳɮʅ
(55 ҈ ʆʍɿ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿύ

Åʇ̄ ʹˊʶˋʾʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ όˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʇʴʶʾʰˌ ύ

Åʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄

Åɳ˃ˉˈˊʽˇ ςɮ˄ʰ˕ˎ˔ʺ

Åʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ όʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈˌΣ ɸˊʹˋˁʶˎˍʽˁˈˌΣ ʃʶʸˇˉˇˊʽˁˈˌΣ 

Åʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈˌΣ ɹˋˍˇˊʽˁˈˌΣ ɹʰ˃ʰˍʽˁˈˌΣ 

ɾˇˎˋʶʾˇ ʇʵˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌ)  

Åмфлл ˁ˂ʾ˄ʶˌ Σ ˍˇ рл҈ ˋˍʹ ɰˎˍʾ˄ʰ

ɶˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˋˍˇ˄ɲʺ˃ɱ̌ˇˊˍˎ˄ʾʰˌˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ

ˋˍʽˌɲ.ɳ.ɰˎˍʾ˄ʰˌΣɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌΣɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌ,ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄ˁʰʽ

ʆˊʽˁˇ˂˗˄˖˄

24



ɾʁɿʁʃɮʆɹɮ
Åʆʰ ˉʶʸˇˉˇˊʽˁʱ ˁʰʽ ˇˊʶʽʲʰˍʽˁʱ ɾˇ˄ˇˉʱˍʽʰ ˋˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍʰˎˍʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ MenalonTrailΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ ʴʽʰ 

ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˍˇˎ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʽ ʷ˂ʰʲʶ ˖ˌ ˉˊ˗ˍˇ ˃ˇ˄ˇˉʱˍʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ɼˇˊˎ˒ʰʾʰˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ɾˇ˄ˇˉʰˍʽˇˏʰˉˈ ˍʹ˄ 9w! 

όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʅˎ˄ˇ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʃʶʸˇˉˈˊ˖˄ - European RamblersΩ 

Association).

Åʆˇ ɾˇ˄ˇˉʱˍʽ ˍˇˎ ɾʰʽ˄ʱ˂ˇˎʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʺˁˇˌ тр ˔˂˃ɻ̔ ʰˋ˔ʾʸʶʽ 

ˍˇ ˒ʰˊʱʴʴʽ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ ɽˇˏˋʽˇˎΣ ˍˇ ɲˎˍʽˁˈ ɾʰʾ˄ʰ˂ˇΣ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˂ʱʵʰ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ ɾˎ˂ʱ˖˄ˁʰʽ ˍʰ ɱˇˊˍˎ˄ʽʰˁʱʂˊʹΦ

Åɲʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ у ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΦ ʃʶˊ˄ʱʶʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ 

ʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰΣ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣ ɵʽʴˇʲʾˋˍʽΣ ɳ˂ʱˍʹΣ ɰˎˍʾ˄ʰΣ ɿˎ˃˒ʰˋʾʰ, 

ɾʰʴˇˏ˂ʽʰ˄ʰ, ɰʰ˂ˍʶˋʽ˄ʾˁˇˁʰʽ ɽʰʴˁʱʵʽʰΣ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 

ɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ ˁʰʽ ˍʰ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰΦ

Åʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˃ʾʰ ˉʶʸˇˉˇˊʽˁʺ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 

ʰˉˈ˂ˎˍʰ ˋˍʹ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋʵʾʵʶʽ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ʃˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌΦ 25



ʁʽˁʽˋˍʽˁˈʵʾˁˍˎˇƛ̌ ʽˁʽˋƑ̌ ʾ

¶ мнт ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ Ҍ п ɾˇ˄ʰˋˍʺˊʽʰΦ  ʂ˂ˇʽ ˇʽ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇː˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ мфно ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ғнллл ˁʰˍˇʾˁ˖˄

¶ ɾˈ˄ˇ ˍˊʶʽˌ ʁʽˁʽˋ˃ˇʾΣ ˇʽ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣ ɽʰʴˁʱʵʽʰ ˁʰʽ ɰˎˍʾ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ɱʶ˄ʽˁʱ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ ʅ˔ʷʵʽʰ ˍˇˎ ɿΦмоотκмфуо ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ˈˊʽʱ ˍˇˎˌΣ ˇʽ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˈˊˇʽ-ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ʰˎˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 

ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍˇˎˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ уу ˇˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇʽ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΦ ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ˇˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇʽΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ мф ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇʾ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ 

¶ ɮˊʰʽˇˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄ˇˌ ɲʺ˃ˇˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˊʰʽˇʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎˌˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˁˇˊʶˋ˃ˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ό˃ʶ лΣмл ˇ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌύ  ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˈˍʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈ ʰˉˈʻʶ˃ʰ όˇʽˁʽˋˍʽˁʺˌύ ʴʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻˇˏ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱΣ

ʵʾ˔˖ˌ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʴʹΦ ɼˇˊʶˋ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰˎˍˈˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʶʾˁˍʹ ˁˇˊʶˋ˃ˇˏ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ лΣп 
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ɳʀʍʁɹɼɹʅʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ

ÅƏɳɿʇʃɮʄʋʁʇɿɸɳʅɾʁɸɳʆɶɾɳɿɳʅɵƐɿɳʅʋʄɶʅɳƐɿɱɶʅ(ɵʁɳ, ɱɶ

ʇʌɶɽɶʅʃɮʄɮɱƐɱɹɼʁʆɶʆɮʅɼɽʃ)

ÅʅˍƏ̌̋ Ƒ̌ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌˇʽʁ˅˖ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌʷ˔ˇˎ˄˖ˌˁ ˏˊʽʰ

˔ˊʺˋʹʰˎˍʺ̱̟ ˄̱̌ ˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ˁʰˍʰ˂ˎƑɦ ˍ˖˄. ɳƒʾ ˋʹˌˁʰˍˇʽˁʾʶˌ(ˁˏˊʽʶˌʰ˂˂ʱ

ˁʰƒ̔h ˊʰʻʶˊʽˋˍʽˁʷˌ), ɹ ʶ˖ˊʴʽˁʷˌƒȟ ʻʺˁʶˌ, ˁ ˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌƑ̌ ˄ʱʵʶˌ, 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄(ƒɦˊˁ˖˄), ƒˊʰˍʺˊʽʰˎʴˊ˗˄ˁʰˎˋʾƑ̟ .˄

ÅʅˍƏ́.ɳ. ɰˎˍʾ˄ʰˌ, ƒh́ʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽʶ˅˖ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ʵʽʱˋƒh ˊˍʶˌˁˎˊʾ˖ˌʴˏˊ˖hƒ̍ ˍˇˎˌˇʽˁʽˋƑ̌ ˏɰ̩ˎˍʾ˄ʰˁʰɿ̔ Ƒˎ˒ ʰˋʾʰ. 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʰˋˍʹƒ˄ʁ ˊʽˇ˔ʺˍʹɰ̩ˎˍʾ˄ʰˌƒˎɦ ˊ˔ˇˎ˄ʰˊˁʶˍʷˌ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ(ʶˁˍˈˌˇʽˁʽˋƑ̌ )ˏ ƒ̝̌ˎ ˊˇ˄ˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽˁʰʽhƒ̍ ƒh ˂ʰʽˈˍʶˊʶˌ

˔ˊˇ˄ʽˁʷˌƒʁ ˊʽˈʵˇˎˌ, Ƒ̔ ʱˌˁh ʽ́ɰˎˍʾ˄ʰƒȟ ˍʶ˂ˇˏˋʶƒh ˊʰʵˇˋʽʰˁʱ

ƒh ˊʰʻʶˊʽˋˍʽˁˈƒ́ ˇˇˊʽˋƑ̍ . ɮ˄Ƒɦʁ ˋʰ̀ʁʰˎˍʷˌ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ˁʰʽ̱h

ʶˊʶʽƒ̟ Ƒ̫ ˄ʰ, ʁ ʴˁʰˍʰ˂ʶ˂ʶʽƑƑ̫˄ʰˁ̱ ʾˊʽʰˍˇˎ̔̀ ˍˇˊʽˁˇˏʅʰ˄ʰˍˇˊʾˇˎɰˎˍʾ˄ʰˌ

«ɹʻƑ̠́», ˁ ˍʽˋƑ̫ ˄ˇˎ̱̌1928 ˁʰƑ̔ʁ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰʷ˖ˌ̱̌1941. 
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ɼʇɼɽʁʊʁʄɹɮɼɶ ʁʄɱɮɿʍʅɶ ʁɽʍɿ ʆʍɿ ɲɹɼʆʇʍɿ ɾɳʆɮɼɹɿɶʅɳʍɿ

ɲʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ ɳʻ˄ʽˁˈ ʁʵʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ

ɶ ɳʻ˄ʽˁʺ ʁʵˈˌ тп όɳʁтпύ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍˇ˄ ʃˏˊʴˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˊʾˉˇ˂ʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɮˊ˔ʰʾʰˌ ʁ˂ˎ˃ˉʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰˎˍʾ˄ʰˌΦ ʆˇ ˃ʺˁˇˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ мпм ˔˂˃

ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ˇʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ

мΦ ʃˊ˖ˍʶˏˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ

H ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ɲɾɳʁκʶκˇʽˁ/266/1995 -ʊɳɼ нфоκɰκмт-4-мффр ˉʶˊʾ ʰ˄ʰˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˇˏ ʁʵʽˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ˍ˖˄ 
ɿˇ˃˗˄ ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶʽ ˋˍˇ ˉˊ˖ˍʶˏˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ʁʵʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ˍˇˎ ɿˇ˃ˇˏ ɮˊˁʰʵʾʰˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵˊˈ˃ˇˎˌΥ

Å ʆˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ɲˊˈ˃ˇ ʆˊʾˉˇ˂ʹ -ɲʰʲʽʱ-ʃʽʱ˄ʰ -ɮ˂˖˄ʾˋˍʰʽ˄ʰ-ɰˎˍʽ˄ʰ.

Å ʆˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ɲˊˈ˃ˇ ɼʰˊˏˍʰʽ˄ʰ -ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ -ʇ˕ˇˏˌ(ʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰ).

Å ʆˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ɲˊˈ˃ˇ ɼʱˍ˖ ɲʰʲʽʱ-ʋˊˎˋˇʲʾˍˋʽ-ʇ˕ˇˏˌ-ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰ -ɵʱˍˇˎ˄ʰ-ɰ˂ˈʴʴˇˌ-ʄʱ˒ˍʹˌ -ʃʰ˂ˇˏ˃ˉʰ-ɽˇˎˍˊʱ ɶˊʰʾʰˌ-
ɱʷ˒ˎˊʰ ɾˉʶˊˍˋʱˌ.

Å ʆˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ɲˊˈ˃ˇ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰ -ɼʰˊˁʰ˂ˇˏ.

Å ʆˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ɲˊˈ˃ˇ ɽˇˎˍˊʱ ɶˊʰʾʰˌ-ˉˊˇˌ ɮ˄ʵˊʾˍˋʰʽ˄ʰ όˈˊʽʰ ɿˇ˃ˇˏύΦ

Å ʆˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ ɲˊˈ˃ˇ ʅˍʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ-ʆˊˈˉʰʽʰ -ɱʷ˒ˎˊʰ ʃʹʵʺ˃ʰˍˇˌ-ɲʺ˃ʹˍˊʰɼˇ˄ˍˇʲʱ˅ʰʽ˄ʰ-ɰˇˏˍˋʽ-ɾˇ˄ʰˋˍʹˊʱˁʽ ˉˊˇˌ ɼˇˏ˃ʰ˄ʹ
όˈˊʽʰ ɿˇ˃ˇˏύΦ

нΦ ɲʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˈ

ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ɲˊˈ˃ˇʽΣ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍˇ ɰΦɲΦ оκс-2-мфрс ɳˉʰˊ˔ʽʰˁˇʾ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ɼʇɮΣ ʺ 
ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁ˗˄ ɲˊˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʱʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ˔ʰˊʱ˅ʶʽˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ɳˉʰˊ˔ʽʰˁʷˌ ˇʵˇʾΣ ˈˉ˖ˌ ɼˇ˄ˍˇʲʱʸʰʽ˄ʰˌ-ɽʰ˃ˉʶʾʰˌ, ɼʰ˃ʶ˄ʾˍˋʰˌ-ʃˊʱˋʽ˄ˇˎΣ ɽʰʴˁʰʵʽʱˌ-ɸʶˈˁˍʽˋˍˇˎΣ ʆˊʾˉˇ˂ʹˌ ς
ɰˎˍʾ˄ʰˌΣ ɾˉʷˊˍˋʰˌςʄʰ˔˗˄Σ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌ ςɱʷ˒ˎˊʰˌ ɾˉʶˊˍˋʱˌΣ ɼʰˊˏˍʰʽ˄ʰˌ -ɽˇˎˍˊ˗˄Σ ɶˊʰʾʰˌ-ɼʰ˂˂ʽʰ˄˗˄ʃʰ˂ˇˏ˃ˉʰˌ, ʃʰ˂ˇˏ˃ˉʰˌ
ςɼʰˊˁʰ˂ˇˏˌΣ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌ ςɼʰˊˁʰ˂ˇˏˌΣ ɼʱˍ˖ ɲʰʲʽʱˌςɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌΣ ɾʶʴʰ˂ˈˉˇ˂ʹˌ ςʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰˌ.

оΦɽˇʽˉʷˌ ˇʵˇʾ όˎˉʶˊʰˋˍʽˁˇˏ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎύ

Ť  ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌΦ ʆˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ˇˏˌ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇ ʵʰˋʽˁˈ ˇʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˈ˃˖ˌ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ʷ˄ˍˇ˄ˇˎ ˇˊʶʽ˄ˇˏ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇˎ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ˍˇˎˌ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˇˏˌ 
˃ʺ˄ʶˌΦ

28



ɹɳʄɮʄʋɶʅɶʁɹɼɹʅʆɹɼʁʇƏɹɼʆʇʁʇƛɳʀɮʄʆɶʅɳɹʅ

ʆˊˈˉʰʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ оˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ 

ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰ ɰˎˍʾ˄ʰ ˁʰʽ ɽʰʴˁʱʵʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ  ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ пˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ζʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇˎη

ɾˎʴʵʰ˂ʽʱΣ ʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰ, ʃʰ˂ˇˏ˃ˉʰˁʰʽ ɼˇ˄ˍˇʲʱʸʰʽ˄ʰ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ пˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ
29



ɼɹɿɲʇɿʁɹ ɼɮɹ ʃʁɽɹʆɹɼɶ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ
ʅɳɹʅɾʁɹ

Å ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɮɼ нлллύ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ʋʱˊˍʹ 

ɵ˖˄˗˄ ʅʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁΦɮΦʅΦʃΦ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶʽΣ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʆʃʅ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˉ˂ʶˎˊʱˌ ˋʶʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ɵ˗˄ʹ ʅʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ɹ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɲΦɳΦ ɶˊʰʾʰˌ, 

ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʹˌ ˁʰʽ ʆˊʽˁˇ˂˗˄˖˄ˁʰʽ̱̀ ʹ ɵ˗˄ʹ ʅʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ɹɹ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɲΦɳΦ 

ɼˇ˄ˍˇʲʰʸʰʾ˄ʹˌ, ɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌΣ ʆˊˇˉʰʾ˖˄Σ ɰˎˍʾ˄ʰˌ ˁʰʽ ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄.

ʃɽɶɾɾʇʄɳʅ
Å ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ мʹ ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʃ˂ʹ˃˃ˏˊʰˌΣ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ˍʹˌ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɵɲʇɼʃ 9[лм!t{Cwллп ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉΦ 
ɮ˂˒ʶʽˇˏΣ ˔ʶʽ˃ʱˊˊ˖˄ ˍʹˌ ʵˎˍʽˁʺˌ ʰˁˍʺˌ ʇɲ ɲˎˍʽˁʺˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄ʺˋˋˇˎˁʰʽ ˍʹˌ ˔ʶˊˋˇ˄ʺˋˇˎ ʃˎ˂ʾʰˌ
ʶ˄˗ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɵɲʇɼʃ 9[лм!t{Cwлло ʋʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˇˊˇˉʶʵʾˇˎ ɾʶʴʰ˂ˈˉˇ˂ʹˌΦ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ

ʃɳʄɹʁʋɶʆʃʅ
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ɼɹɿɲʇɿʁɹ ɼɮɹ ʃʁɽɹʆɹɼɶ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ

ɳʄɶɾʁʃʁɹɶʅɶ

ɶʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹʶʾ˄ʰʽʹʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʹ˄̌ˉˇʾʰʹˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺʴʹ

ˎˉˇʲʰʻ˃ʾʸʶˍʰʽˁʰʽ̱̀ ʰʵʽʰˁʱ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶˍʰʽˋʶh ˒ʽ˂ˈ˅ʶ˄ʹʴʽʰ̱́ ˄h˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ

ʲ˂ʱˋˍʹˋʹΣʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌʷˍˋʽˁʹ˂ʾʵʶˌʰˉˇʴˎ˃˄˖˃ʷ˄˖˄ˉʶˊʽˇ˔˗˄˃ʶ̱ ʹ˄ʁ˃ ˒ʱ˄ʽˋʹ

ˍˇˎ˃́ ˍˊʽˁˇˏˉʶˍˊ˗˃ʰˍˇˌˋˍʹ˄ʁ̄ʽ˒ʱ˄ʶʽʰ.ʃˊʰˁˍʽˁʱʵʹ˂ʰʵʺˍˇ̫ʵʰ˒ˇˌʴʾ˄ʶˍʰʽˉˇ˂ˏ

˒ˍ˖˔ˈˁʰʽɻʁ ˄˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̀ ˍʹˊʾ˅ʶʽˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌˁʰʽ̡˂ ʱˋˍʹˋʹ. ɶˉʶˊʽˇ˔ʺ˃ʶ˂ʷˍʹˌ

ʰ˄ʺˁʶʽˋˍʽˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌ˃ʶ˃ʷˍˊʽˇˁʾ˄ʵˎ˄ˇʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ

ɼɮʆʁɽɹʅɸɶʅɳɹʅ

ʅˍʹ̄ʶˊʽˇ˔ʺ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣʵʶ˄h˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰˁʰʻʽʸʺˋʶ˖˄. ʍˋˍˈˋˇΣˋˍʹ˄
ʶˎˊˏˍʶˊʹˉʶˊʽˇ˔ʺʷ˔ˇˎ˄ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾˁʰˍˇ˂ʽˋʻʺˋʶʽˌˋˍˇɻ́ ˈ˃ˇζʃʰˊʰ˂ˇʴʴˇʾςʆˊʽˉˈˍʰ˃ʰ-
ɼʰˊʵʰˊʾˍˋʽηΣ̀ˍʹ˄ɳ.ʁ.ʆˊʾˉˇ˂ʹˌ-ɮˊ˔ʰʾʰˌʁ˂ˎ˃ˉʾʰˌˁˇ˄ˍʱˋˍɽhʰʴˁʱʵʽʰˁʰʽ̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰˋˍʹ
ʵʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹʴʽɾhˉˇˏ˒ʽˁʰʽ̱̀ ʹ˄̄ʁˊʽˇ˔ʺˍˇɽˎʽʲʰʵʰˁʾˇˎ,ˋˍʹ˄̌ɻ ˈ̄̌ ˎ̀ˎ˄ʵʷʶʽˍʆhˊˈˉʰʽʰ
˃ʶ̱ ʊ̌ˊʱʴ˃ʰɽʱʵ˖˄ʰΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱̀ ʹ˄̌ɻ ˈ̄ˇˎ̀ˎ˄ʵʷʶʽˍ ʅ̌ˍʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ˃ʶ̱ ʹɮ˄ʶˍˇˊʱ˔ʹ.
ɳˉʾˋʹˌˇ̌ ʽˁʽˋ˃ˈˌʃˎˊʴʱˁʽʶʾ˄ʰʽˋ˔ʶʵˈ˄ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʽ˃˃ʷ˄ˇˌˋʺ˃ʶˊʰΣ˂ˈʴ˖̱́ ˌʁɹ ˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʺˌˍˇˎˌ
ʶ˅ϥh̔ ˍʾʰˌˁʰˍˇ˂ʽˋʻʺˋʶ˖˄ˍˇˎʁɻ ʱ˒ˇˎˌ.

31



̝͚͈͔͈͛͛͐͝͡Ш͔͊͌͐͑ͩШ͚͈ͪ͋͐͞Ш͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͓͌Ш͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͖͛͜Ш͓͖̍ͫ͜Шы͖͙̊͛͛͌͒ͪ͜Ш͈͖̌͌͘͝͡Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ
̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡ьШ͈͊͐Ш͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘Ш͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш͈͔͎͙ͩ͊͑Ш͚͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͖͔͖͔͈͗͛͌͛͐͘͡аШ

иШ̟͖ͨ͐͘Ш͈͈͙̓͛͊ͫ͜͝ШиШ̟͖ͨ͐͘Ш̛͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠ШиШ̟͖ͨ͐͘Ш͖͖͙͗͋ͫ͜͞Ш͎͔͔͗͒͊ͪ͛͠Ш͈͗ͧШ͚͚͓͌͐ͧШиШ̘͚͙͋͌ͤ͌͐Ш
͈͙͋͐͊ͫ͜͝Ш͈͗ͧШ͑ͩ͏͌Ш͖͚͓͐͑͐ͧШ

ɳʋʁʇɿɳɼʃʁɿɶɸɳɹ:

ʅʋɳƏɹʁɶɽɳɼʆʄɹɼɶʅʊʁʄʆɹʅɶʅʁʋɶɾɮʆƐɿ

ʅʋɳƏɹʁɮʅʆɹɼɶʅʃʄʁʅɰɮʅɹɾʁʆɶʆɮʅ

ʆʁʃɹɼʁʅʋɳƏɹʁƏɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅɮʃʁɰɽɶʆƐɿ



ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʃʃʋʅɮɮύ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ

ʆʃ̌ʃʋʅɮɮʰ˄ʰɹ˄ ˖ˊʾʸʶʽˍˇɲ˄ʺ˃ɱ̌ˇˊˍˎ˄ʾʰˌ̟ˌ
ˍ˃ʺ˃ʰʁˎˊˏˍʶˊʹˌʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣʹ
ˇˉˇʾʰʰ˒ˇˊʱˇˊʶʽ˄ʺˉʶˊʽˇ˔ʺ˃ʶɻˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ:
Å ʰɹ ˊˇˍʽˁʺˌʰ˄ ʱ̄ˍˎ˅ʹˌ
Å ʺˉʽ˖˄ɻˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄
˃ˇˊ˒˗˄̱ˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʽʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ
όˉˇ˂ˎʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌύ

Å ˃ʶ ʷ˄ˍʰ˅ʹˁhʽh ˄ʱʵʶʽ˅ʹˍ˖˄
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ˇʽˁʽˋ˃˗˄.

Å ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁʷ˄ˍˊ˖˄̡̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄-
ˇʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄

Å ʵʰˋʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ
Å ʶʽʵʽˁʷˌˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ
Å ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺʴʶ˖ˊʴʾʰ-ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰ.
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ʆʁʇʄɹʅɾʁʅ

ɰɮʅɹɼɮʅɶɾɳɹɮ

Å ʁˊʶʽ˄ˈˌ˔˗ˊˇˌɾʰʽ˄ʱ˂ˇˎ˃ʶ̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽʰʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʶʽʵʽˁ˗˄ˁʰʽʁ˄ ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄
˃ˇˊ˒˗˄̱̌ ˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʽ̄˂ʶʽʱʵʰˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Σˈˉ˖ -̩ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌ
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ- ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹʰ˅ʽˈ˂ˇʴ˖˄ˁˍʽˊʾ˖˄ʺˋˎ˄ˈ˂˖˄ˁʰʽ̄ʰˊˇ˔ʺ
ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ʴʽʰ˃ʁ ˍʰˍˊˇˉʺˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ʺʵʽʰˍʹˊʹˍʷ˖˄ˁˍʽˊʾ˖˄ˋʶ˅ ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ
˃ˇ˄ʱʵʶˌ. - ʃˊˇˋˍʰˋʾʰΣʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˁʰʽh̄ ˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˍˇˎ̄ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽ̱̌ ˎ
ˍˇˉʾˇˎόˉˊˇˋˍʰˋʾʰ˒ˎˋʽˁˇˏˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣʱː˂ʹˌ
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄˔˗ˊ˖˄Σʵʽˁˍˏ˖˄˃ˇ˄ˇˉʰˍʽ˗˄
ˁʰʽɻ̔ ʰʵˊˇ˃˗˄ύ. ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ʁˁʱˋˍˇˍʶˍˇˉʽˁ˗˄ˉˈˊ˖˄̄̌ ˎ̄ʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ʴʽʰ̱ʹ˄h˄ʱˉˍˎ˅ʹʶʽʵʽˁ˗˄ςʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄˃ˇˊ˒˗˄ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ
(ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ,ˉʶˊʽʹʴʹˍʽˁˇˏΣˉʶʸˇˉˇˊʽˁˇˏΣˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ.ˁ˂.̄).

Å ʁ ɲ̔.ɳ.ɰˎˍʾ˄ʰˌΣɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌΣʆˊʽˁˇ˂˗˄˖˄,ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄ʰ˄ʺˁˇˎ˄ˋˍʹɼ˄ʰˍʹʴˇˊʾʰɲ
όʃʶˊʽˇ˔ʷˌ˃ʶɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύ˃ʶ̱ ʽˌhˁ ˈ˂ˇˎʻʶˌɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ: 1.ʃʰˊˇ˔ʺ
ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ʴʽʰʁˁ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄όˁˏˊʽ˖˄
ʺκˁʰʽ˃ʹˁ ˏˊʽ˖˄ύ˃ʶh ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹʰˎˍ˗˄(3 4̋ 5̋ʰˋˍʷˊ˖˄κˁ˂ʶʽʵʽ˗˄ύΣ2.ʃʰˊˇ˔ʺ
ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ʴʽʰ̱ ʹ˃ ʶˍʰˍˊˇˉʺˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ʺ ʵʽʰˍʹˊʹˍʷ˖˄ˁˍʽˊʾ˖˄ˋʶ
˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ˃ˇ˄ʱʵʶˌˁ˂ˉ

Å ʁɲ̔.ɳ.ɼˇ˄ˍˇʲʱʸʰʽ˄ʹˌ,ʆˊˈˉʰʽ˖˄Σɶˊʰʾʰˌˁʰɼ̔˂ʶʾˍˇˊˇˌʰ˄ʺˁˇˎ˄ˋˍʹ˄ɼʰˍʹʴˇˊʾʰɳ
όɾʹh ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌύ˃ ɼʁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ: 1. ʃʰˊˇ˔ʺˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ʴʽʰ̱ʹ˄
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹʶʽʵʽˁ˗˄˃ˇˊ˒˗˄ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏˁʰʽʁɹ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ʶʽʵʽˁʺˌˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ
ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ. 2. ʃʰˊˇ˔ʺˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ʴʽʰ̱́˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ʺʵʽʰˍʹˊʹˍʷ˖˄
ˁˍʽˊʾ˖˄ˋʶ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ˃ˇ˄ʱʵʶˌˁ˂ˉ

ɳ.ʋ.ʆ. (ʇʃʁɮɿɮɸɳƐʄɶʅɶƛʅɳƏɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ)
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ɳˎˊˏˍʶˊʶˌ ˔˖ˊʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ

1. ɵ˗˄ʹ̱̌ ˎˊʽˋˍʽˁʺˁʰʽh˄ ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱόɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺɱˇˊˍˎ˄ʾʰύ, ˃ʶ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ˁʰʽʁ˃ ˉˇˊʽˁ˗˄ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄
ˉˇˎ̀ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˍˇˎˌˍʷˋˋʶˊʽˌˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ-ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌʷʵˊʶˌˍ˖ɲ˄ʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣɽʰʴˁʱʵʽʰΣɰˎˍʾ˄ʰΣʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰˁʰʽ˃ʁ ʴʱ˂ʰˍ˃ʺ˃ʰˍʰˍʹˌʁ˄ ʵˇ˔˗ˊʰˌ
ˍˇˎˌ.ɮ˒ˇˊʱˁʰʽ̍˂ ʹ̱́ ˄̄ʁ ʸˇˉˇˊʽˁʺʵʽʰʵˊˇ˃ʺˍˇMˎenalonTrailˉˇˎ̀ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʶˁˍˈˌʱ˂˂˖˄ˍʊ̌ʰˊʱʴʴʽˍˇɽˎˇˎˋʾˇˎˉˇˍʰ˃ˇˏΣɾˇ˄ʰˋˍʺˊʽʰ
ˁʰʽ̱ ɾ̌ˇˎˋʶʾˇʇʵˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰˌ. ɾʶˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌˉˊˇˇˉˍʽˁʺˌˋ ʆʁˇˎˊʽˋ˃ˈˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱˁʰʽ˃ʶɦ ˂˂ʶˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌό.̄ .̝ɼˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰΣʺκˁʰʽɳ˂ʰʽˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣɾʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰύ.ʆʹ˄ʾɻ ʽʰˍʱˋʹhˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍ˃ʺ˃ʰˍʹɲ̩.ɳ.ɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌ˃ʶˁˏˊʽˇʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˍˇ
ɰʰ˂ˍʶˍˋʽ˄ʾˁˇ.

2. ʅʹ˃ʶʽʰˁˇʾˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇʾˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇʾ˃ʶ̝ʰ˃ʹ˂ʺˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ

3. .hɹʰ˃ʰˍʽˁʷˌʃʹʴʷˌɽˇˎˍˊ˗˄ɶˊʰʾʰˌ(ɸʶˊ˃ʷˌˉʹʴʷˌ-ɸʶˊ˃ˇʰˍ˃ʾʵʶˌ-ɹʰ˃ʰˍʽˁʱ˂ˇˎˍˊʱ) .̡ʃˇˍʰ˃ˈˌɽʱʵ˖˄ʰˌςʆʶ˔˄ʹˍʺ˂ʾ˃˄ʹɽʱʵ˖˄ʰ

4. ɵ˗˄ʹhɹ ˊˇˍˇˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺˌˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌόɲˎˍʽˁʺɱˇˊˍˎ˄ʾʰύˉˇˎ̀ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˍˇˎˌɻˏ ˇ̌ʽˁʽˋ˃ˇˏˌ-ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌʷʵˊʶˌˍ˖˄̌˃˗˄ˎ˃˖˄ɲ.ɳ.
ʆˊˈˉʰʽʰˁʰɼ̔ˇ˄ˍˇʲʱʸʰʽ˄ʰˁʰʽ˃̔ ˁˊʱˍ˃ʺ˃ʰˍʰˍʹˌʁ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌˍˇˎˌˁhʻ˗ˌˁʰʽ̱̌ʵˎˍʽˁˈˍ˃ʺ˃ʰˍ˖ ɲ˄.ɳ. ɶˊʰʾʰˌˁʰɲ̔.ɳ. ɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌ.ʁʽ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌ
ʰˎˍʷˌ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽʰˉˈ̀˔ʶˍʽˁʱˁʰ˂ʺ̄́ ˇˋˉʶ˂ʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̄h ˊˇˎˋʾʰˁʶ˄ˍˊˇʲʰˊʽˁ˗˄ʺ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ˇʽˁʽˋ˃˗˄ˋʶ̀ ˔ʷˋʹ˃ʶɦ ˂˂ʶˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌ
ˍˇɲˎʺ˃ˇˎ.

5. ɵ˗˄ʹhɹ ˊˇˍʽˁʺˌˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌˋʶ̀ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʶ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺɮʃɳόˁˎˊʾ˖ˌʊ˖ˍˇ˒˖˂ˍʰʿˁ˗˄ʃʱ˄ʶ˂ˌ)ˋˍɲ́ˎˍʽˁʺɱˇˊˍˎ˄ʾʰˉˇˎh˒ˇˊʱΣʵˎˍʽˁˈˍ˃ʺ˃ʰ
ɲ.ɳ.ɶˊʰʾʰˌˁʰʽ˄̍ ˍʽˇˍ˃ʺ˃ʰɲ.ɳ.ʆˊˇˉʰʾ˖˄.

6. ɵ˗˄ʶˌʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΣʵʾ˔˖ˌ˃ʶʴʱ˂ʶˌˎ˕ˇ˃ʶˍˊʽˁʷˌʵʽʰ˒ˇˊʷˌˁʰˍʱ˃̋ˁˇˌˍ˖˄̌ɻ ʽˁ˗˄ɮ˅ˈ˄˖˄(ɼʰˊˁʰ˂ˇˏˁ˂ˉ) ˃ʶɻ ʽʱ˒ˇˊʶˌ
ˋˉˇˊʰʵʽˁʷˌκˋʹ˃ʶʽʰˁʷˌʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˁʰʽʁˎ ˊˏ˒ɦ ˋ˃ʰ̄h ˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ. ɳ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌˉʽʷˋʶʽˌʰ˄ˍʽˁˊˇˎˈ˃ʶ˄˖˄˔ˊʺˋʶ˖˄ʺκˁʰʽ
ˍʰʽ˄ʽ˖ˍʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ.

7. ʁˊʶʽ˄ʺʵˏˋˁˇ˂ʰˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ, όˉʶˊʽˇ˔ʷˌɰɲ. ɲ.ɳ. ɼˇ˄ˍˇʲʱʸʰʽ˄ʰˌɰʽʵʽʱˁʽ, ɰʶ˂ʽ˃ʱ˔ʽɰʱ˔˂ʽʰ.ˁ .h) ɲ.ɳ. ɶˊʰʾʰˌ, ɲ.ɳ. ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄όˉʶˊʽˇ˔ʷˌ
ʶˁˍˈˌʲʰˋʽˁ˗˄ʰ˅ˈ˄˖˄ύ/ ˃ʶhˉˇˎˋʾʰˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˇˏʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ˃ʶʴʱ˂ʹʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰʶˉʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌˁʰʽˁʾ ˄ʵˎ˄ˇˋˍʰʵʽʰˁʺˌʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ

8. ʃʶʵʽ˄ʺ ʶ˄ʵˈˍʶˊʹ ʸ˗˄ʹ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰɲΦɳΦ ɶˊʰʾʰˌκ όɲɼ ʃˎˊˊʺ, ʂ˔ʻʽʰΣ ɯʴʽˇˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ύ όʶˁˍˈˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˅ˈ˄˖˄ύ ˃ʶ ʰˉˇˎˋʾʰ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʶˉʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˋˍʰʵʽʰˁʺˌ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ
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Əˎ ˄Ƒh̔ ˁʺ̱̟ ˄̌̔ ˁʽˋƑ̠ -˄ʃˊˇʲ˂ʺƑh ˍʰ

Åʃʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰʾ˄ˇˎˋʰˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˁʷ˄ˍˊʰ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˍʰ ʆˊˈˉʰʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ʵʾˉˇ˂ˇ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰ ςɰˎˍʾ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ 
ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏˌ ˉˈ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˍʰ ˃ʶ˄ ʆˊˈˉʰʽʰ 
˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇ 
ʵʾˉˇ˂ˇ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰ ςɰˎˍʾ˄ʰ  -ʶˁˍˈˌ ʱ˂˂˖˄- ʴʽʰ ˇʽˁˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ, 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈΣ ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʽˁˈ  ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ  ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ  ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΦ 

Åɮʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˍ˖˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʰˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ

Åʅʶ ˍˊʶʾˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣ ɽʰʴˁʱʵʽʰ ˁʰʽ ɰ˂ˈʴʴˇˉˇˎ 
ˁʹˊˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇʾ ˃ʶ ˍˇ ʃΦɲΦ ʊɳɼ рфп ɲ˘κмфтуΣ ˇ ʅΦɲΦ 
ˍˇˎˌ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ лΣр ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ʰˁˏˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎˉΦ ʰˊʽʻ˃. 79/4-4-мффр όɲ˘ онсύ  ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ 
ɿˇ˃ʱˊ˔ʹ ɮˊˁʰʵʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇʷʲ˂ʶˉʶ ʅΦɲΦ лΣу. 

Åʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˁʶ˄˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ -ʰ˄ʱ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ-ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʶ˒ʻˇˏ˄ ˃ʷˍˊʰκˁʾ˄ʹˍˊʰ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌκʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌʺ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ˋˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉˇˎ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄Σ ʹ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ˉˇ˂˂˗˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ʻʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ʶˉʾ ˍˇ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊˇΦ 

Á ɮˉʰˍʶʾˍʰʽʹˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹˍ˖˄˃ ʹ̌ ˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄˖˄ˇʽˁʽˋ˃˗˄

(ʶ˒ˈˋˇ˄ˉ˂ʹˊˇˏ˄ˍʽˌ̄́ ˇːˉˇʻʷˋʶʽˌˍʹˌ̝̀ ʶˍʽˁʺˌ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌύ

ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˉˊʷˉʶʽ˄ʰɻ ˇʻʶʾˋˍʹ˄̌́ʽˇʻʷˍʹˋʹˍ˖˄̌̔ ˁʽˋ˃˗˄

ʆˊˈˉʰʽʰˁʰɼ̔ʰ˂˂ʽʱ˄ʽ, ˇʽ̌ ˉˇʾˇʽɻ̔ ʰʻʷˍˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˈ˃ʷʴʶʻˇˌ˃ʶ̄ʽʻʰ˄ʷˌˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌˉʽʷˋʶʽˌ.

Á ɳˉʾˋʹˌˈ˂ˇʽ̝̀ ʶʵˈ˄ˇʽ̌ ʽˁʽˋ˃ˇʾˋˍˇ̀ˏ˄ˇ˂ˇˍʹˌ̄ʶˊʽˇ˔ʺˌ

˃ʶ˂ʷˍʹˌʵʶ˄ɻʽʰʻʷˍˇˎ˄ˊˎ˃ˇˍˇ˃ʽˁˈˋ˔ʷʵʽˇΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎ

˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾʰˊ˄ʹˍʽˁʱ˖ˌ̄ ˊˇˌ̱́ ˄̌ˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺ

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˁʰʽh˄ ʱˉˍˎ˅ʺˍˇˎˌ.

¶ ʅˍʹ˄̄ʁ ˊʽˇ˔ʺ˃ʶ˂ʷˍʹˌʵʶ˄ˎˉʱˊ˔ʶʽʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹʰˎʻʰʾˊʶˍʹ

ʵˈ˃ʹˋʹ
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ɳɿɲʁɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅ ɳʀʍɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅ

ʃɽɳʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ ɮɲʇɿɮɾɹɳʅ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɮʃɳɹɽɳʅ

ʅʋɳʅɶ ɾɳ ʆʁɿ 

ɳʇʄɶʆɳʄʁ 

ʋʍʄʁ

ʇ˕ʹ˂ʺˌ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌ ˒ˎˋʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʶ ʵʱˋʹΣ 
ˉˇˍʱ˃ʽʰΣ ˒ʰˊʱʴʴʽʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʴʶ˖˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁˈ 
ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇΦ

ɲˎˋ˔ʶˊʺˌ ˉˊˇˋˉʷ˂ʰˋʹΣ 
˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰˉˇˋˍʱˋʶʽˌΣ 
ʰˊʰʽˇˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ мнт 
˃ʽˁˊˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌΦ

ɯˊˋʹ ˒ˊʰʴ˃˗˄ ˃ʶ 
ˍʹ˂ʶːˉʹˊʶˋʾʶˌϧ ˄ʷʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ

ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ 
ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹΦ

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˉ˂ˇˏˋʽʰ 
ʽˋˍˇˊʾʰΣ ˃˄ʹ˃ʶʾʰ ϧ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ʴʺˊʰ˄ˋʹΣ 
ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ ϧ ʶˉˇ˔ʽˁʺ 
ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʰˉˇʵʺ˃˖˄ ʴʽʰ 
ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ

ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ 
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ 
ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹΦ

ʈˉʰˊ˅ʹ ʵʽʰˁˊʽˍʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ -ɱʁʄʆʇɿɹɮ

ʋʰ˂ʰˊʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ɲΦɳΦΣ ˃ʶ 
ʵʽˍˍˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˉˊˇˌ 
ʰ˄ʰˍˇ˂ʺ-˄ˈˍˇ ˁʰʽ ʵˎˍʽˁʱόʃΦɳΦ 
ɶ˂ʶʾʰˌύΦ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈ ˃ʶ 
ˈ˃ˇˊˇˎˌ ɲʺ˃ˇˎˌΦ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˇ˂ʽʴʱˊʽʻ˃˖˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Φ

ʁˊʶʽ˄ʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ 
ʶ˂ˁˏˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ

ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ 
ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˃ʱʸʰˌΣ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ 
ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ 
ʰ˂˂ˇʽ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 37



ɮɿɮɽʇʅɶ SWOT

ɳɿɲʁɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅ ɳʀʍɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅ

ʃɽɳʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ ɮɲʇɿɮɾɹɳʅ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɮʃɳɹɽɳʅ

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ 

ɮɿɮʃʆʇʀɶ ϧ 

ɮɿɮʃʆʇʀɹɮɼɶ 

ʊʇʅɹʁɱɿʍɾɹɮ

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ 
ˋʶ ˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΦ 
ʃˇ˂ˎʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ

ʋʰ˃ʹ˂ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˎ˕ʹ˂ʺ 
ʰ˄ʶˊʴʾʰΣ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ˇˊʶʽ˄˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄κ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ 
ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˌ

ɳˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ʸ˗˄ʹ 
˃ʶ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˁʰʽ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ

ɳʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
˂ˈʴ˖ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ 
ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹˌΣ ʴʺˊʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˍˏˉ˖˄

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍ˗˄ 
˃ʷˋ˖ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒˗˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˎˉʶ˄ˇʽˁʾʰˋʹ 
ʶʴˁʰˍʰ˂ʶʽ˃˃ʷ˄˖˄ 
ʶˁˍʱˋʶ˖˄

ɾʶʾ˖ˋʹ ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ˇˏˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˂ˈʴ˖ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ʰʴˊˇˍʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʃʁʃ ˃ʶ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰόˉΦ˔Φ 
ɾʷ˂ʽ ɰʰ˄ʾ˂ʽʰˌ ɾʰʽ˄ʱ˂ˇˎ)

ʋʰ˃ʹ˂ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ 
ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Φ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍ˗˄ ˃ʶ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʶʾˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ

ʇ˕ʹ˂ˈˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʰˉˈ ˉʰˊʶ˃˒ʶˊʺ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ 
ˉˈˊˇˎˌόɹʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ʃʹʴʷˌΣ 
Mainalontrail)

ʅˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ʰˉˇʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˎˉʶˊ˒ˈˊˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ 
ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ, 
˃ˇ˄ʰˋˍʹˊʽʰˁˈ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˉʰˍʹˍʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ

ɾʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 
˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ38



ɮɿɮɽʇʅɶ SWOT

ɳɿɲʁɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅɳʀʍɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅ

ʃɽɳʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ ɮɲʇɿɮɾɹɳʅ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɮʃɳɹɽɳʅ

ɳʀʍʁɹɼɹʅʆɹɼʁʅ 

ʋʍʄʁʅ

ʁˊʶʽ˄ʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ 
˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΣ Natura 
ˁʰʽ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉʱˊˁˇ 
ɽʱʵ˖˄ʰΦ ʃˊˇˋˍʰˍʶˎ˃ʷ˄ʰ 
ʵʱˋʹ

ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʶˁˍˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋʶ ʺˉʽʶˌ 
ˁ˂ʾˋʶʽˌΦ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ 
˔˖ˊʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ

ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ʴʽʰ ʰˉˇ˒ˎʴʺ 
ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ 
ʰˉˈ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ 

ʁʄɱɮɿʍɾɳɿʁɹ 

ʇʃʁɲʁʋɳɹʅ 

ʃɮʄɮɱʍɱɹɼʍɿ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆʍɿ

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ 
ʺ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ɮˉˇˎˋʾʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁˇ˄ˍʱ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʽˁʺ 
ˁʰˍˇʽˁʾʰ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ 
ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˔ʷ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ

ʁɹɼɹʅʆɹɼʁɹ 

ʇʃʁɲʁʋɳɹʅ

ʋʰ˃ʹ˂ˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ 
ˁʰˍˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰʵˈ˃ʹˍʹ 
ʴʹ ʴʽʰ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹκˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ʹˋʹ 
ʶ˄ˍˈˌ ˇʽˁʽˋ˃˗˄

ɶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ 
ʰˉˇʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ 
ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʲʰʻ˃ʾˋʶʽ ˍˇ 
ˇʽˁʽˋˍʽˁˈ ʰˉˈʻʶ˃ʰ

ɼʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ

ɳ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˂ˈʴ˖ ˄ʶˈˍʶˊ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄

ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɳʅ 

ʇʃʁɲʁɾɳʅ

ɾʽˁˊˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˈ 
˃ʷʴʶʻˇˌΦ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ

ɳ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ʷˊʴ˖˄

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʷˊʴ˖˄ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ

ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʷˊʴ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄
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ɮɿɮɽʇʅɶ SWOT

ɳɿɲʁɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅɳʀʍɱɳɿɳɹʅ ʃɮʄɮɱʁɿʆɳʅ

ʃɽɳʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ ɮɲʇɿɮɾɹɳʅ ɳʇɼɮɹʄɹɳʅ ɮʃɳɹɽɳʅ

ɾɳʆɮʊʁʄɳʅ ɼɮɹ 

ʆɳʋɿɹɼɳʅ 

ʇʃʁɲʁɾɳʅ

ɾʶʴʱ˂ˇ ˇʵʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ 
ˉˇˎ ˒ˍʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋʶ 
ʵˎˋˉˊˈˋʽˍʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ

ɾʶʴʱ˂ʶˌ 
˔ˊˇ˄ˇʰˉˇˋˍʱˋʶʽˌ, 
ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ 
ˁʰˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˇʵˇˋˍˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˃ʶ ˄ʷʶˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶˍʽˁʷˌ 
ˇʵˇˏˌ 

ʇ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʺ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
˂ˈʴ˖ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺˌ 
ʰˉˇʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ

ɼʁɹɿʍɿɹɼɳʅ 

ʇʃʁɲʁɾɳʅ 

όɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶκ 

ʇɱɳɹɮύ

ɲʶˁʱʵʶˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰ 
˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌˁʰʽ 
ʰ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹˌ

ɮˉʰ˅ʾ˖ˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ 
ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ

ɮ˂˂ʹ˂ˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶ 
ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˁʰʽ ʶ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ 

ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʰ 
ʶˉʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΦ 
ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ

ɼʁɹɿʍɿɹɼɶ 

ʅʇɿʁʋɶ

ʃˇ˂ˎˉ˂ʹʻʶʾˌ ˋˏ˂˂ˇʴˇʽ 
ɱˇˊˍˎ˄ʾ˖˄Σ ʻʶˊʽ˄ʺ 
ʶʽˋˊˇʺ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˈˊ˖˄

ɱʺˊʰ˄ˋʹ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ ˃ʶ 
ˁʰˍʰʴ˖ʴʺ ʰˉˈ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰΣ 
ʰˋʻʶ˄ʷˋˍʶˊˇʽ ʵʶˋ˃ˇʾ ˍ˖˄ 
ʰˉˇʴˈ˄˖˄ ˍˇˎˌ

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 
˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˌΣ ʰˉˇ˃ʰˁˊˎˋ˃ʷ˄ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
˃ˈ˄ˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ˇ˂ʽʴʱˊʽʻ˃˖˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄

ɲɶɾʁʆɹɼɶ 

ʃɳʄɹʁʇʅɹɮ

мΦолл ʰˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ʰʴˊˇˍʽˁʱ ʰˁʾ˄ʹˍʰ ˍˇˎ 
ɲʺ˃ˇˎ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌ

ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˉˈˊ˖˄Σ 
ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʺ 
ʶˁˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˖ˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ

ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
˂ˈʴ˖ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ʰˉʰ˅ʾ˖ˋʹˌ
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ʅƑ́h ˄ˍʽˁʱʷˊʴʰ1

1. ɄŮɕɞˊɞɟɘəɐŭɘŬŭɟɞɛɐȿŬɔəŬŭɑɤɜïūŰŮɚɘɎɠ(ȿɑɛɜɖȿɎŭɤɜŬ),ɁŮɞɢɩɟɘïɄɞŰŬɛɧɠȺɟɨɛŬɜɗɞɠ- ɁŮɛɞɨɜŰŬ, ɞɘ

ɞˊɞɑŮɠɧɛɤɠ-ůŮŬɜŰɑɗŮůɖɛŮŰɞMenalon Trail- ŭŮɜɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘůŰɖɜŬűŮŰɖɟɑŬïŰŮɟɛŬŰɘůɛɧŬˊɧŭɑəŰɡɞ

əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜəŬɘɎɚɚɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜ)ůŰɖɜȾŮɜŰɟɘəɐəŬɘȹɡŰɘəɐũɞɟŰɡɜɑŬ

2. ȷɜɎˊɚŬůɖŰɛɐɛŬŰɞɠŰɖɠ́ŬɟŬɚɑɛɜɘŬɠˊŮɟɘɞɢɐɠŰɖɠȿɑɛɜɖɠȿɎŭɤɜŬȾŬɜŮɚɚɎəɘŬ

3. ȹɘŬŭɟɞɛɏɠŬɜɎɛŮůŬůŰŬūŬɟɎɔɔɘŬůŰɖɜȾŮɜŰɟɘəɐəŬɘȹɡŰɘəɐũɞɟŰɡɜɑŬ

4. ȷɜɎˊɚŬůɖŰɞɡçȹɟɧɛɞɡŰɖɠȷɔɎˊɖɠèəŬɘȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɄɎɟəɘɜɔəůŰɖȸɡŰɑɜŬ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɄɎɟəɘɜɔəůŰɖ

ȹɖɛɖŰůɎɜŬ.

5. ȰɟɔŬŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ/ůɡɜŰɐɟɖůɖɠŬɟŭŮɡŰɘəɩɜəŬɜŬɚɘɩɜəŬɘŬˊɞɢŮŰŮɡŰɘəɞɨȹɘəŰɨɞɡəɚˊ.

6. ȾŬŰŬůəŮɡɐȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠȿɡɛɎŰɤɜ(ȺȺȿ)ůŮɇɟɧˊŬɘŬəŬɘȾŬɚɚɘɎɜɘ.
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ʅƑ́h ˄ˍʽˁʱʷˊʴʰ2

ÅȹɖɛɞˊɟɎŰɖůɖȹɖɛɞŰɘəɞɨɝŮɜɩɜŬŮˊŰɎŭɤɛŬŰɑɤɜůŰɞȾŬɚɚɘɎɜɘ

ÅȷɜŬɓɎɗɛɘůɖɈˊɞŭɞɛɩɜȹɖɛɞŰɘəɩɜȿɞɡŰɟɩɜȼɟŬɑŬɠ

ÅȺˊŬɜŬɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬçɀɞɡůŰɞɔɘɎɜɜŮɘɞɡèũɖɟɞəɞɛŮɑɞɡȹ.Ⱥ. ɇɟɞˊŬɑɤɜ

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜˊɎɟəɤɜůŮ́ ŮɟɘɞɢɏɠɛŮŮɨəɞɚɖˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬůŮɡɣɑˊŮŭŬɐůŮŮŭɎűɖɛŮɛɘəɟɐ

əɚɑůɖ(ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠŰɞɡȹɐɛɞɡůŮŰɛɐɛŬůŰɖɜ́ŮɟɘɞɢɐɛŮŰŬɝɨŰɤɜɞɘəɘůɛɩɜɁŮɞɢɤɟɑɞɡəŬɘȿɘɓŬŭŬəɑɞɡ, Űɖɠȹ.Ⱥ.

ɇɟɞˊŬɑɤɜ). ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘɧŰɘɞȹɐɛɞɠũɞɟŰɡɜɑŬɠůɡɛɛŮŰɏɢŮɘůŮȺɜŮɟɔŮɘŬəɐȾɞɘɜɧŰɖŰŬɔɘŬŬɝɘɞˊɞɑɖůɖȷɄȺ.

Å(ɄɘɗŬɜɐ)ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ75 ȷɜŮɛɞɔŮɜɜɖŰɟɘɩɜůŰɞɀŬɑɜŬɚɞ(ɘŭɘɤŰɘəɧɏɟɔɞ́ɟɞɠɡɚɞˊɞɑɖůɖ),ŰɞɞˊɞɑɞɓɟɑůəŮɘ

ŬɜŰɑɗŮŰɖŰɖɜŰɞˊɘəɐəɞɘɜɤɜɑŬ

ÅPan Trail: ɄŮɕɞˊɞɟɘəɐŭɘŬŭɟɞɛɐŬˊɧɆŰŮɛɜɑŰůŬɏɤɠɇɟɘˊɞŰŬɛɘɎ-ũɏűɡɟŬȺɟɡɛɎɜɗɞɡ(ȹ.Ⱥ. ɇɟɘəɞɚɩɜɤɜ,

ȹɖɛɖŰůɎɜŬɠ,ȼɟŬɑŬɠ, ɇɟɞˊŬɑɤɜ)ɛɐəɞɡɠ65 ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ.
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ƏɶɾɹʁʇʄɱɹɮɳɿɮɽɽɮɼʆɹɼƐɿʅɳɿɮʄɹƐɿ

Åʆ̌  ʅʶ˄ʱˊʽˇ л όɾʹʵʶ˄ʽˁˈύ, ɻ ʹ˂ʰʵʺ ˍˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˍ˖˄ ˃ʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˈˉˇˎ ˋʶ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʶˊʽʷ˂ʻʶʽ ˇ ɲʺ˃ˇˌ ʵʾ˔˖ˌ ˍʰ ʶˎʶˊʴʶˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ʆʃʅΦ 

Åʆˇ ʅʶ˄ʱˊʽˇ м όɰʱˋʹˌύʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉʰˊʶ˃ʲʰˍʽˁˈ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʺʵʹ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ ʷˊʴʰ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʶˌ 

ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ʆʰ ʵˏˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎΦ 

Åʆˇ ʅʶ˄ʱˊʽˇ н(ʁʽˁˇʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ)ˉˊˇˁˊʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ˇˏˌ ˁʰʽ ʽˋˈˊˊˇˉʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˋʶ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΦ 

Åʆˇ ʅʶ˄ʱˊʽˇ оόʃˈ˂˖˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍ˖˄ ζʃˈ˂˖˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌηΣ ˍʹˌ  ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 

˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ 

ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  
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ʅɳɿɮʄɹʁɾɶƏɳɿɹɼʁ
Á ũŮɤɔɟŬűɘəɐ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ, ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ əŬɘ  ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ,  ůɡɟɟɑəɜɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

Á ɀŮŰŮɔəŬŰɎůŰŬůɖŬɟəŮŰɩɜɛɧɜɘɛɤɜəŬŰɞɑəɤɜˊɟɞɠɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬŬůŰɘəɎəɏɜŰɟŬɛŮŭɘŬŰɐɟɖůɖŰɖɠŬəɑɜɖŰɖɠˊŮɟɘɞɡůɑŬɠŰɞɡɠůŰɞȹɐɛɞũɞɟŰɡɜɑŬɠ. ȼ

ŮɔɔɨŰɖŰŬɛŮŰɖɜȷɗɐɜŬŬɡɝɎɜŮɘŰɞɜɖɛŮɟɐůɘɞŰɞɡɟɘůɛɧɐŰɞɜɇɞɡɟɘůɛɧɆ/Ⱦ,ŬɚɚɎəŬɘŰɞɡɠŮˊɘůəɏˊŰŮɠɛŮɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖŭɘɎɟəŮɘŬˊŬɟŬɛɞɜɐɠ.

Á ȺəŰŮŰŬɛɏɜɞɞɟŮɘɜɧɞŭɘəɧŭɑəŰɡɞ(ŮɝɤŰŮɟɘəɧəŬɘŮůɤŰŮɟɘəɧɞŭɘəɧŭɑəŰɡɞ)ɛŮɡɣɖɚɧəɧůŰɞɠŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠɜɏɤɜɐůɡɜŰɐɟɖůɖɠɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ

ɡˊɞŭɞɛɩɜ.

Á ȾɚɘɛŬŰɘəɐŬɚɚŬɔɐ.ȷɜŮˊɎɟəŮɘŬɜŮɟɞɨ

Á ȷŭɡɜŬɛɑŬŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠŰɤɜŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜɞɘəɘůɛɩɜůŮɧɚɤɜŰɤɜŮɘŭɩɜŰɘɠɈˊɖɟŮůɑŮɠ(ȾŬŰŬɚɨɛŬŰŬ,ȺůŰɑŬůɖ)ɚɧɔɤŰɖɠůɖɛŬɜŰɘəɐɠ

ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠŮˊɞɢɘəɞɨˊɚɖɗɡůɛɞɨ(ȾŬɚɞəŬɑɟɘ,ȹɘŬəɞˊɏɠɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ)əŬɘŮˊɘůəŮˊŰɩɜŰɟɘɖɛɏɟɞɡŬɚɚɎəŬɘȼɛŮɟɐůɘɞɡŰɞɡɟɘůɛɞɨ.

ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘŭɡůŬɟɏůəŮɘŬŰɤɜŮˊɘůəŮˊŰɩɜɛŮəɑɜŭɡɜɞɜŬɛɖɜŮˊɘůŰɟɏɣɞɡɜɐɜŬŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜəŬəɐűɐɛɖɔɘŬŰɖɜ́Ůɟɘɞɢɐɤɠ́ ɟɞɞɟɘůɛɧ.

Á ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐůɡɛűɧɟɖůɖŰɤɜəɨɟɘɤɜŭɘŬɛˊŮɟɩɜɞŭɘəɩɜŬɟŰɖɟɘɩɜŰɘɠɖɛɏɟŮɠɛŮɡɣɖɚɐŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ( Ɇ/Ⱦ,ŬɟɔɑŮɠ)ůŰɖȹɖɛɖŰůɎɜŬ,ŰŬ

ȿŬɔəɎŭɘŬ,ŰɖɆŰŮɛɜɑŰůŬ, ŰɞȸŬɚŰŮŰůɘɜɑəɞ, ŰŬɀŬɔɞɨɚɘŬɜŬůŮůɡɜŭɡŬůɛɧɛŮŰɖɜȰɚɚŮɘɣɖɗɏůŮɤɜůŰɎɗɛŮɡůɖɠ. ȷˊɟŬɝɑŬ,ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖŰɞɡ

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ,ŭɡůŬɟɏůəŮɘŬŰɤɜŮˊɘůəŮˊŰɩɜ

Á Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ

Á ȹŮɜ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘŬůŰɘəɐɠɔɖɠ 

Á ȹŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɞɟɘɞɗŮŰɐůŮɘɠ, ˊɞɚŮɞŭɞɛɐůŮɘɠ əɚˊ. əŬɘ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɛɑŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ůŰɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ɘůŰɧ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ.
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ ɰɮʅɶʅ

ʅˍʅ̌ʶ˄ʱˊʽˇ1ʹʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹΣʹˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˏ˒ʶˋʹˁʰʽ́ɻ ʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺζʰʽ˃ˇˊˊʰʴʾʰηˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ˇ˄ʾɻ ʽˇ

ˊˎʻ˃ˈΣ˃ʶh ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰˍʹ˄̄ʁ ˊʰʽˍʷˊ˖ˍʹ˄h́ ʽʻ˃ʹˍʽˁʺ˃ʁ ʾ˖ˋʹˁʰʽɹʺˊʰ˄ˋʹˍˇˎ̄˂ ʹʻˎˋ˃ˇˏΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱̀́ ˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹˍˇˎ

ʶ˄ʶˊʴˇˏˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ.

ʇˉʱˊ˔ʶʽ˃ʶˍʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹʰˊˁʶˍ˗˄˃ˈ˄ʽ˃˖˄ˁʰˍˇʾˁ˖˄ˉˊˇˌ˃ʁ ʴʰ˂ˏˍʶˊʰʰˋˍʽˁʱˁʷ˄ˍˊʰ˃ʶɻ ʽʰˍʺˊʹˋʹˍʹˌh ˁʾ˄ʹˍʹˌ

ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌˍˇˎˌˋˍɲ̌ʺ˃ɱ̌ˇˊˍˎ˄ʾʰˌ.

ɶʶʴʴˏˍʹˍʰ˃ʶ̱ ʹɮ˄ʻʺ˄ʰʰˎ˅ʱ˄ʶʽˍˇ˄́˃ ʶˊʺˋʽˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈʺˍˇʆ˄ˇˎˊʽˋ˃ˈʅκɼΣʰ˂˂ʱˁh ʽ̱̌ ˎˌʁ̄ʽˋˁʷˉˍʶˌ˃ʶ˃ ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ

ʵʽʱˊˁʶʽʰˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺˌ.

ʁʽʁ ˉʽˋˁʷˉˍʶˌόˁʰʽˍʰˁ ʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰύˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽˁʽ̫ˍˋʽʽˋˇˋˁʶ˂ʾʸˇˎ˄ˍʹ˃ ʶʾ˖ˋʹˍˇʃˎˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ˃ʶ

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ˄ʰh˄ʰ˃ʷ˄ˇˎ˃ʶ˃ʽˁˊʺˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺʰˏ˅ʹˋʹ.
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ ɰɮʅɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ мκо

¶ ʁˁʶ˄ˍˊˇʲʰˊʽˁˈˌˊˈ˂ˇˌˍ˖˄ʁɻ ˊ˗˄ˍ˖ɲ˄.ɳ.ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽΣˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˈ˃˖ˌ̀ˎ ˄ʶ˔˗ˌ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰˉˇˊʶʾʰ. ɶ̫ ʵˊʰ̱́ɲ̩.ɳ.ɶˊʰʾʰˌ,ʃʰ˂ˇˏ˃ˉʰ

ʲʽ˗˄ʶʽʰˉ˗˂ʶʽʰˍˇˎ́̍ ˂ˇˎˍʹˌ˃ʁʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊˇˊˎʻ˃ˈ. ʁʽˁʱˍˇʽˁˇʽ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ˇʽˁʽˋ˃˗˄ˍʹˌʁ˄ ʵˇ˔˗ˊʰˌˉʰˊʰˁʱ˃ˉˍˇˎ˄ˍˇˏˌˁʁ˄ˍˊʽˁˇˏˌ

ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌˍˇɲˎʺ˃ˇˎˁh ʽ̱̀ ˊʷ˒ˇ˄ˍʰʽˉˊˇˌ˃ʁ ʴʰ˂ˏˍʶˊʰόʰˋˍʽˁʱύˁʷ˄ˍˊʰʰˁˈ˃ʹˁʰʽɹ̔ ʰˎ̄ ʹˊʶˋʾʶˌ3ˇ-ˎ4ˇˎ̌ ʽˁʽˋˍʽˁˇˏˁʷ˄ˍˊˇˎ.ʅˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍʹˌ

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺˌˉʶˊʽˈʵˇˎ2040ˋʶ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˁʰʽ˃ʁˍʹ̝ ˊʺˋʹˍʹˌ̱́ ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺˌ˃ˈ˄ˇ̱hʆˊˈˉʰʽʰˁʰʽ̱̌ʵʾˉˇ˂ˇɰˎˍʾ˄ʰ-ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰ

ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʽˌˁʁ ˄ˍˊʽˁʷˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌˍˇˎˌ.

Åʁʽ ˃ʽˁˊˇʾ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ ˃ʶ ˉʶˊʾˉˇˎ нл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʶˉˇ˔ʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʶˁˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʱˋ˖ˋʹΦʁʽ
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎˌ ʻʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ

Åɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˁʰ˂˂ʽʷˊʴʹˍʹˌ ʴʹˌ ʺ ʰˉˇʵʰˋ˖˃ʷ˄ʹˌʻʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹκ˃ʷˍˊʰ κˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ˋʶ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʽ˃ʹ 
ʴʹ ʺ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʷˁˍʰˋʹΦ

Åɶ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʻʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˈ˂ˇˎˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʺ
˃ʶ˂ʷˍʹ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽΦ

Åʁʽ ʶ˂ʰʽˇˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ɶˊʰʾʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˅ʶ˄˗˄ʶˌ ˋˍʰ ɽˇˎˍˊʱΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΦ
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ ɰɮʅɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ нκо

Åɳ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɲʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌΦ ʅˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱ ˃ʶ ʵʽʱ˄ˇʽ˅ʹ ʵʰˋʽˁ˗˄ ʵˊˈ˃˖˄ ʴʽʰ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰˉˈ ʃˎˊˁʰʴʽʷˌΣ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹΦ

Åʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌκ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʋ˗ˊ˖˄ ɼɮʃɶˋˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌΦ

Åɱʽʰ ˍʽˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʰˋˍʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 

o ɮˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˍʹˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ όˈ˔ʽ ˍʹˌ ˋˍʱˋʹˌύ ˉʱ˄˖ ˋˍʽˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʰˊˍʹˊʾʶˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˃ˉʶˊʺ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣ ɰˎˍʾ˄ʰΣ ɽʰʴˁʱʵʽʰΣ ʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰ, ɰʰ˂ˍʶˍˋʽ˄ʾˁˇ, ɾʰʴˇˏ˂ʽʰ˄ʰ. 

o ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ -ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˏ˂ʶʽ˖˄˔˗ˊ˖˄ ɹʶˊ˗˄ ɿʰ˗˄ ˁʰʽ ʅ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ʰˎˍˇˏˌΣ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˃ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

Åʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ʈʵˊʶˎˋʹˌ -ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ ʰΦ ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ʲΦ 
ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˊˈˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰ˂ʰ˃ʽ˗˄˖˄ ʰ˄ˍʾ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ɳɳɽΣ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ɳɳɽ ʵʶ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ 
˃ʶʴʱ˂ʰ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ

Åʅʶ̀ ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄h˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˍˇˉʽˁ˗˄ˉ˂ʹ˃˃ˎˊʽˁ˗˄˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˉˇˍʰ˃ʽ˗˄ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ˃ʶˍʱh̄ ˈ˃ʶ˂ʷˍʹʹʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˂ʺ˕ʹˌ
ʰʵˊʰ˄˗˄ˎ˂ʽˁ˗˄.
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ ɰɮʅɹɼɮ ʋɮʄɮɼʆɶʄɹʅʆɹɼɮ оκо

Åɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɱˇˊˍˎ˄ʾʰΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ʵʽʱ˄ˇʽ˅ʹ ʵʰˋʽˁ˗˄ 
ʵˊˈ˃˖˄ ʴʽʰ ˉˎˊˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɼɮʃɶ ˋˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹ˂ʶːˉʹˊʶˋʽ˗˄˃ʶ ˄ʷʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ

Åɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ɳΦʁΦ ʆˊʾˉˇ˂ʹˌ ςʃˏˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌ ɰˎˍʾ˄ʰ ςʋʽˇ˄ˇʵˊˇ˃ʽˁˈ 
ɾʰʽ˄ʱ˂ˇˎʴʽʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄

Åɮˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʰˊˍʹˊʾʶˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˃ʰʸʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 
ʴʽʰ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ

Åʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽˁˊ˗˄ ˒ˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˎʵʱˍ˖˄Φ

Åɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˁʰ˂ʰ˃ʽ˗˄ʶˌΣ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌΣ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰ˄ʶ˃ˇʴʶ˄˄ʹˍˊʽ˗˄ 
ˋˍˇ ɲʱˋˇˌ ɼʱˉʶ˂ʹˌΣ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˋʶ ˍˇˉʽˁʱ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎ brand
ɱˇˊˍˎ˄ʾʰ ˃ʷˋ˖ ʶʽʵʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ

Åɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹ˂ʶːˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁΦʰΦΦ

Åʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˎˉʶˊʰˋˍʽˁˈ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽΥ ʰΦ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ όˍ˖˄ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁ˗˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ύ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˋʶ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ όɳΦʁΦ ʆˊʾˉˇ˂ʹˌ ςʃˏˊʴˇˎ  ˋˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ɽʰʴˁʰʵʾ˖˄ύ  ʲΦ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ όˍ˖˄ 
ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ύ ˔ʱˊʰ˅ʹˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌ ɰˎˍʾ˄ʰˌ ʋʽˇ˄ˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ ɾʰʽ˄ʱ˂ˇˎ
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ      ɮΦ ʁʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ όʁɹɼύ                 & 

ʁɹɼΦ мΥ ʁʽˁʽˋ˃ˇʾ ˃ʶ ɳʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ɱʶ˄ʽˁʱ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ ʅ˔ʷʵʽʰ όʃˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɼʰˍˇʽˁʾʰˌ 
όʱˊʻˊˇ о ˍˇˎ ʃΦɲΦ рфκнлмуύ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ɰˎˍʾ˄ʰˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ-ɮ˄ʰ˕ˎ˔ʺΦ ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌ ʻʰ 
ʵʽʶˎʻʶˍʹʻˇˏ˄  ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˊˍʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣ ɽʰʴˁʱʵʽʰΦ

ʁɹɼΦ нΥ ɽˇʽˉˇʾ ʁʽˁʽˋ˃ˇʾ Υ ʁʽ ˃ʹ ˇˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇʽ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʻʰ ˇˊʽˇʻʶˍʹʻˇˏ˄Σ ˁʰʽ ˇʽ ˇˊʽˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇʽ ʻʰ ʶˉʰ˄ʰˇˊʽˇʻʶˍʹʻˇˏ˄˃ʶ ˁˏˊʽʰ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʴʶ˄ʽˁʺ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ɼʰˍˇʽˁʾʰ όʱˊʻˊˇ о ˍˇˎ ʃΦɲΦ рфκнлмуύΦ 
ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌ ʻʰ ʵʽʶˎʻʶˍʹʻˇˏ˄  ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˊˍʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɰ˂ˈʴʴˇ



ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ
ɰΦ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʃɳɲύ мκн

ÅʃɳɲΦ мΥ ɵ˗˄ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɱʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ʃʱˊˁ˖˄ ˋˍʹ˄ ɲΦɳΦ ʆˊˇˉʰʾ˖˄   ʁˊʾʸʶˍʰʽ ʸ˗˄ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄κˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ ɿˈˍʽʰ ˁʰʽ ɲˎˍʽˁʺ ɲΦɳΦ ʆˊˇˉʰʾ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˂ʱʵʰ ˍˇˎ 

ɽʱʵ˖˄ʰΣ ˃ʶ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ɱʹ нʹˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɮʃɳ όʊ˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ύ ˋʶ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ɿʶˇ˔˖ˊʾˇˎˁʰʽ ɽʽʲʰʵʰˁʾˇˎ.

ÅʃɳɲΦ нΥ ɵ˗˄ʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏˋˍʹ˄ ɲΦɳΦ ɶˊʰʾʰˌ όPan Trailύ ˁʰʽ ɲΦɳΦ ʆˊˇˉʰʾ˖˄ ˁʰʽ ɲΦɳΦ ɼ˂ʶʾˍˇˊˇˌ ˁʰʽ ɲΦɳΦ 

ɼˇ˄ˍˇʲʱʸʰʽ˄ʰˌ                                                                                                                

ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʰʴˊˇˍˇˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺʲʱˋʹ ˋʶ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˃ʶ ˎˉʰʾʻˊʽʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉʶʸˇˉˇˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʺˉʽʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

ʅˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Σ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʲʽˇˍʶ˔˄ʽ˗˄Φ

ÅʃɳɲΦ оΥ  ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ  ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˂ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ ˉˇˎ ˍʰ ˃ʶʴʷʻʹ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʊʱˋʹΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˔ˊʺˋʶ˖˄ нр ζɳ˅ˇˊˎˁˍʽˁʷˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

όʁˊˎ˔ʶʾʰΣ ɽʰˍˇ˃ʶʾʰΣ ɾʶˍʰ˂˂ʶʾʰΣ ˁˇˁύ ˍˇˎ ʃΦɲΦ рфκнлмуΦ
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ
ɰΦ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʃɳɲύ нκн

ÅʃɳɲΦ пΥ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ςɮ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ ʶ˄ˍˈˌ  ɰˎˍʾ˄ʰˌ ˋˍʽˌ ζɼʰˍʰˋˁʹ˄˗ˋʶʽˌηʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˔˗ˊˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˖ˌ 

ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏˋʶ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʻʰ ˉʶˊʱˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎΦ 

ʅˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ ˃ʰʻʹˍ˗˄ όˁʰˍʰˋˁʹ˄˗ˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ ɰˎˍʾ˄ʰύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌκ ʰʻ˂ʹˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ ʴʽʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ɮʻ˂ʹˍ˗˄Φ 

ʅʶ ˉʰˊʰˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʷˁˍʰˋʹ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Φ ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ʻʰ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʶ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹΦ ʃˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ р ζʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ-ɮ˄ʰ˕ˎ˔ʺη ˍˇˎ 

ʃΦɲΦ рфκнлмуΦ 

ÅʃɳɲΦ рΥ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʅʰ˄ʰˍˇˊʾˇˎ ζɹʻ˗˃ʹη ˋˍʹ ɰˎˍʾ˄ʰ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅʰ˄ʰˍˈˊʽˇˎ ζɹʻ˗˃ʹη ̱̀ ʹ 

ɰˎˍʾ˄ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ˉˇ˂ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʶʾ ˋʶ 

-ˉˇ˂ˎˍʶ˂ʷˌ-ɱʹˊˇˁˇ˃ʶʾˇΣ ˎˉʶˊˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾˇΣ ʰʻ˂ʹˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇΣ ɼʷ˄ˍˊˇ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ ɼʰˍʰˋˁʹ˄˖ˍ˗˄ ˁΦʰΦΦ ʆˇ 

ʶ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁˈΣ ˋʺ˃ʶˊʰ ˉʰˊʰʵˇ˃ʷ˄ˇ ˋˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˁʾ˄ʹˍˇΣ ʰ˄ʺˁʶʽ ʽʵʽˇˁˍʹˋʽʰˁʱ ˋˍˇ ɿˇˋˇˁˇҡʶʾˇˍʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʱˍʰˌΦ 

ʃˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ р ζʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ-ɮ˄ʰ˕ˎ˔ʺη ˍˇˎ ʃΦɲΦ рфκнлмуΦ 

51



52

ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ   ɱΦ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʃɳʃύ ϧ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳʽʵʽˁˇˏ ɼʰʻʶˋˍ˗ˍˇˌ 
όʃɳɼύ мκн

ɄȺɄ 1: ɄɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜŬ ɇɞˊɑŬ əŬɘ ūɡůɘəɞɑ ɆɢɖɛŬŰɘůɛɞɑ

- ɳɵɲ-¢Yʅ-ʂˊˇɾ̩ʰʾ˄ʰ˂ˇόˁ˖ʵʽˁˈˌ: GR2520001, 22.673,07ha)
- ʆʁʃɹɮɹɲɹɮɹʆɳʄʁʇʊʇʅɹɼʁʇɼɮɽʁʇʅόʆɹʊɼύ
¶ ɲʹ˃ʹˍˋʱ˄ʰΣʅˍʶ˃˄ʾˍˋʰˁʰʊ̔ʰˊʱʴʴʽɽˇˎˋʾˇˎόɼ˖ʵʽˁˈˌʆˈˉˇˎ: AT1011084)
¶ ɶˉʶˊʽˇ˔ʺΣˈˉˇˎ̀ˎ ˄ʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽˇʽ̄ˇˍʰ˃ˇʾɽʱʵ˖˄ʰˌΣɮ˂˒ʶʽˈˌΣɳˊˏ˃ʰ˄ʻˇˌˁʰʽɦ˂ ˂ʰ̫́ ˃ʰˍʰˁʰʽ
ˉʰˊʰˉˈˍʰ˃ˇʽˍˇɮˎ˂˒ʶʽˇˏ.όɼ˖ʵʽˁˈˌʆˈˉˇˎ: AT1011016)

- ɼʰˍʰ˒ˏʴʽʰɯʴˊʽʰˌɵ˖ʺˌ
- ɮʽˋʻʹˍʽˁʱʵʱˋό́ɰˎˍʾ˄ʰˌύ
- ʃʰˊʰˉˇˍʱ˃ʽʶˌʸ˗˄ʶˌˍ˖˄̄̌ ˍʰ˃˗˄ɳˊˎ˃ʱ˄ʻˇˎΣɽʱʵ˖˄ʰΣʆˇˎʻˈʰ.ˁ .h
- ʆʰˎ ʵʰˍˇˊʷ˃ʰˍʰˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌ˃ʶ˂ʷˍʹˌ
- ʃʰˊʰ˂ʾ˃˄ʽʰˉʶˊʽˇ˔ʺɽʾ˃˄ʹˌɽʱʵ˖˄ʰ
- ʃʰˊˈ˔ʻʽʰˉʶˊʽˇ˔ʺ˃ ɹʁʰ˃ʰˍʽˁʱ˄ʶˊɽɦˇˎˍˊ˗˄
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ɄȺȾ. 1: ȹɎůɖ əŬɘ ȹŬůɘəɏɠ ŮəŰɎůŮɘɠ

ʃʶˊʽ˂ʰƑ̡ ʱ˄ˇ˄ˍʰʽˇʽɻʰˋʽˁʷˌˁʰʽɻh ˋʽˁˇˏ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰʶˁˍʱˋʶʽˌƒ̟̍ ƒ̩́ ˇˁˏƒ̱ ˇˎ˄:

- ɮƒ̍ ˁˎˊƑ̟̫ ˄ˇˎˌʵʰˋʽˁˇˏˌ˔ʱˊˍʶˌ

- ɮƒ̍ ʰ˄ʰˊˍʹƑ̫ ˄ˇˎˌʵʰˋʽˁˇˏˌ˔ʱˊˍʶˌ

ɄȺȾ. 2: ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ȾɚɖɟɞɜɞɛɑŬɠ

ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ʺʵʹ ˁʹˊˎʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʹ ˁʹˊˎʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ʰˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˔˗ˊˇˎˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ

ʅɳɿɮʄɹʁ мΥ   ɱΦ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʃɳʃύ ϧ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳʽʵʽˁˇˏ ɼʰʻʶˋˍ˗ˍˇˌ 
όʃɳɼύ нκн
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ʅɳɿɮʄɹʁ мΦ ɲΦ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʋˊʺˋʶ˖˄ ɱʹˌ όʃɳʋύ

ɄȺɉ 1: ȷɔɟɞŰɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ

ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˁˍʱˋʶ˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ όʴʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ ʶ˂ʰʽ˗˄ʶˌΣ ˃ʹ

ʰˊʵʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʰˊˈˋʽ˃ʹ ʴʹ ˁ˂ύ̄ ˁʰʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ό ʶˁˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʰˊʰʽʺ ʲ˂ʱˋˍʹˋʹΣ ˂ʽʲʱʵʽʰΣ ʶˁˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ

ˋˁ˂ʹˊˇ˒ˎ˂˂ʽˁʺʲ˂ʱˋˍʹˋʹΣ ˒ˎˋʽˁˇʾ ʲˇˋˁˈˍˇˉˇʽ ˁΦ˂ΦˉΦύ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶˁˍʱˋʶ˖˄

ˉˇˎ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʁɹɼΣ ʃɳʃ ˁʰʽ ʃɳɼΦ

ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌ ʃɳʋ м ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мр9 ̱ ˇˎ ʃΦɲΦ

рфκнлму ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ όɱʶ˖ˊʴʽˁʺ ɱʹΣ

ɼˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁˇˁύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˂ˈʴ˖ˌ ˍʹ ˔˖ˊʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʰ

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˋˍˇ нˇ ʅˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ɾʶ˂ʷˍʹˌΦ

ɳʵ˗ -ʰ˄ʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ-ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˊˍʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽˍˊʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ

ˍˇˎ ɿΦптрфκнлнлΦ
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