
ǳǯǰǩǪǯ ǰǯǫǥǯǤǯǬǩǪǯ ǲǶǥǤǩǯ 

ǤǧǬǯǴ ǯǩǶǡǫǩǡǲ
(Ǥǥ Ǭǥǫǩǣǡǫǡ, ǡǭǤǡǭǩǡǲ, ǤǸǱǩǯǴ, ǥǩǱǡǲ, ǯǩǶǡǫǩǡǲ)

ǢȀȒȈȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǤȈǻȂȌȘȒȆȑ -

ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ ǲȄȌȀȐǾȘȌ

ǡõ ǲȓǻȃȈȎ

ǥǭǸǲǧ ǯǩǪǯǭǯǬǩǪǸǭ ǵǯǱǥǸǭ:

ǣǥǸǶǸǱǯǲ ǬǥǫǥǳǧǳǩǪǧ ǡǥ

ǳǲǡǪǩǱǧǲ ǲǳǴǫǩǡǭǯǲ

ǬǸǴǲǩǡǤǧ ǨǥǯǤǯǴǫǧ

ǬǯǴǳǲǩǡǪǧǲ ǥǴǨǴǬǩǯǲ

ǭǡǣǪǯǴǫǧǲ ǡǨǡǭǡǲǩǯǲ

Ǣ. ǢǱǡǣǣǡǫǡǲ Ǫǡǩ ǲǴǭǥǱǣǡǳǥǲ ǥ.ǥ

ǣǥǸǤǩǡǲǳǡǲǧ / ǩ.ǪǯǭǩǤǡǲ -ǥ.ǪǯǱǤǯǭǯǴǱǧǲ ǥ.ǥ

ǥǩǤǩǪǯǩ ǲǴǭǥǱǣǡǳǥǲ:

ǯǩǪǯǭǯǬǯǴ ǪǫǥǡǭǨǧǲ 

ǣǩǡǭǭǡǪǯǴ ǡǨǧǭǡ 

ǲǤǯǴǪǯǰǯǴǫǯǲ ǡǫǥǮǡǭǤǱǯǲ 

ǣǡǪǩǤǧǲǡǭǡǲǳǡǲǩǯǲ

ǢǩǳǸǱǧǲǪǸǭǲǳǡǭǳǩǭǯǲ

ǳǲǡǪǡǭǩǪǡ ǵǸǳǥǩǭǧ





ȄȍǼȊȈȍȆ 

ȋțȌȈȋȎȔ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

2001-2021

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȕȔȒȈȎȂȌȘȋǾȀ - ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ

ȃȄǾȉȓȆȑ 
ȂǽȐȀȌȒȆȑ

ǶȘȐȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ

ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ǬȄȓȀȁȎȊǼȑ (%)

2001 2011 2021
2001-

2011

2011-

2021

2001-

2021

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ11.681 11.228 8.504 -3,88 -24,26 -27,20

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ 3.641 3.385 2.785 -7,03 -17,73 -23,51

Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ 2.586 2.327 1.820 -10,02 -21,79 -29,62

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ 2.527 2.983 1.839 18,05 -38,35 -27,23

Ǥ.ǥ. ǥǾȐȀȑ 488 433 295 -11,27 -31,87 -39,55

Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ 2.439 2.100 1.765 -13,90 -15,95 -27,63

ǶȘȐȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ

2011 2021

ǧȊȈȉǾȄȑ ǤȄǾȉȓȆȑ 

ȂǽȐȀȌȒȆȑ

ǧȊȈȉǾȄȑ ǤȄǾȉȓȆȑ 

ȂǽȐȀȌȒȆȑ0-14 65+ 0-14 65+

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ 420 1.000 238,10 317 851 268,45

Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ 236 879 372,46 141 723 512,77

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ 289 991 342,91 132 778 589,39

Ǥ.ǥ. ǥǾȐȀȑ 29 194 668,97 13 175 1346,15

Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ 217 759 349,77 151 661 437,75

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ1.191 3.823 320,99 754 3.188 422,81

ǰ.ǥ. ǬȄȒȒȆȌǾȀȑ21.591 37.479 173,59 18.266 38.764 212,22

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔ
79.621 132.788 166,78 68.486 141.661 206,85

ÅǡȐȌȆȓȈȉǽ ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-2011(-3,88%)

ÅǲȔȐȐǾȉȌȘȒȆ 2011-2021 (-24,26%)

ÅǡȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȃȄǾȉȓȆ ȂǽȐȀȌȒȆȑ ȉȀȓǻ 
ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȃȄȉȀȄȓǾȀ



ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ

2011 2021

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȕȔȒȈȎȂȌȘȋǾȀ - ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ



2011

2021

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȕȔȒȈȎȂȌȘȋǾȀ - ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ-ǥǾȐȀȑ



2021

ÅǴȏȄȐȈȒȖȜȄȈ Ȏ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽȑ ȓȎȋǼȀȑ 

ÅǲȖȄȓȈȉǻ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ  ȓȎȔ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ 
ȓȎȋǼȀ

ÅǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȆ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 
ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ȉȀȈ ǰ.ǥ.

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȕȔȒȈȎȂȌȘȋǾȀ - ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ

ǶȘȐȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ
ǡȐȈȇȋțȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȔȋǼȌȘȌ

ǰȎȒȎȒȓț (%) ȄȏǾ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȔȋǼȌȘȌ

ǰȐȘȓȎȂȄȌǽȑǤȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽȑǳȐȈȓȎȂȄȌǽȑǰȐȘȓȎȂȄȌǽȑǤȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽȑǳȐȈȓȎȂȄȌǽȑ

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ 893 286 156 451 32,03% 17,47% 50,50%

Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ 495 198 59 238 40,00% 11,92% 48,08%

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ 480 167 81 232 34,79% 16,88% 48,33%

Ǥ.ǥ. ǥǾȐȀȑ 61 26 9 26 42,62% 14,75% 42,62%

Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ 487 184 89 214 37,78% 18,28% 43,94%

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ2.416 861 394 1.161 35,64% 16,31% 48,05%

ǰ.ǥ. ǬȄȒȒȆȌǾȀȑ55.141 12.509 6.912 35.720 22,69% 12,54% 64,78%

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔ
202.113 48.004 28.560 125.549 23,75% 14,13% 62,12%



ǶȘȐȎȓȀȍȈȉǽ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓǻȒȄȈȑ



Åǯ ǤǽȋȎȑǯȈȖȀȊǾȀȑȁȐǾȒȉȄȓȀȈȒȓȎȌȎȓȈȎȃȔȓȈȉțȓȋǽȋȀȓȆȑǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ
ǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔȉȀȈȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀȒȓȆȁțȐȄȈȀȀȏțȊȆȍȆȓȆȑǰ.ǥ. ǬȄȒȒȆȌǾȀȑ

ÅǡȏțȓȎȌǤǽȋȎȃȈǼȐȖȄȓȀȈȎǡȔȓȎȉȈȌȆȓțȃȐȎȋȎȑǪȄȌȓȐȈȉǽȑǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔ
(ǳȋǽȋȀǳȐǾȏȎȊȆȑ-ǪȀȊȀȋǻȓȀȑ)ȉȀȈȆǥȌȘȓȈȉǽǳȒȀȉȝȌȀȑ-ǪȔȏȀȐȈȒȒǾȀȑ

ÅǡȏțȓȆȌȎȐȄȈȌǽȏȄȐȈȎȖǽȓȎȔǤǽȋȎȔȏȆȂǻȅȎȔȌȓȀȔȃȀȓȈȉǻȒȔȒȓǽȋȀȓȀ
ǰǻȋȈȒȎȔȉȀȈǭǼȃȀȑ

ÅǳȀȃȀȒȈȉǻȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȀȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȋǽȋȀȓȆȑǼȉȓȀȒȆȑ
ȓȎȔǤǽȋȎȔȉȀȈȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈȉȔȐǾȘȑȒȓȎȁțȐȄȈȎȓȋǽȋȀȓȎȔȉȀȇȝȑȉȀȈ
ȌȎȓȈȎȃȔȓȈȉǻȉȀȈȌȎȓȈȎȀȌȀȓȎȊȈȉǻ(ǪȔȐȘȋǼȌȎȑȃȀȒȈȉțȑȖǻȐȓȆȑ2022)

ÅǤȄȌȔȏǻȐȖȎȔȌȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȄȑȏȄȐȈȎȖǼȑȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑȓȎȔȕȔȒȈȉȎȜ
ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑȋȄȄȍȀǾȐȄȒȆȓȎǪǡǦȒȓȆȇǼȒȆǘȌȘǣȊȈǻȓȀ

ÅǴȏǻȐȖȄȈȒȆȋȀȌȓȈȉțȑȀȐȈȇȋțȑȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȝȌȖȝȐȘȌȉȀȈȋȌȆȋȄǾȘȌȋȄ
ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȎȓȎȌǭȀțȓȎȔǥȏȈȉȎȜȐȈȎȔǡȏțȊȊȘȌȀȏȎȔȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ
ȒȓȎȌǪȀȓǻȊȎȂȎǬȌȆȋȄǾȘȌǰȀȂȉțȒȋȈȀȑǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑȓȆȑUNESCO

ǶȘȐȎȓȀȍȈȉǽ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓǻȒȄȈȑ



ÅǣȄȘȐȂȈȉǼȑ ȄȉȓǻȒȄȈȑ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȌțȓȈȎ ȓȋǽȋȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǳȆ 
ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ǼȉȓȀȒȆ ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȎȈ ȄȊȀȈȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȄȑ 

ÅǪȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȃȈǻȒȏȀȐȓȄȑ ȒȓȎȌ ȄȍȘȀȒȓȈȉț
ȖȝȐȎ

Åǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌȎȜȑ ȓȎȋǼȀ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȉȜȐȈȎ ȊțȂȎ ȒȓȆȌ 
ȜȏȀȐȍȆ ȓȎȔ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ǰǻȐȉȎȔ ǳȋǽȋȀ Ǣǖ ǬȄȊȈȂȀȊǻ(ǳȜȏȎȔ ǡ1)

ÅǲȖȄȃțȌ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǚȌȓȎȌȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȁǖ ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ

ÅǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȒȓȎȌ ȄȍȘȎȈȉȈȒȓȈȉțȖȝȐȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȃȄȌ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ 
ȀȍȈȎȒȆȋȄǾȘȓȆ ȃțȋȆȒȆ

ǶȘȐȎȓȀȍȈȉǽ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓǻȒȄȈȑ



ǶȘȐȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ðǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ

ǶȘȐȎȓȀȍȈȉǽ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓǻȒȄȈȑ



ǯȈȉȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ-ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ



ÅǲȓȆȌ ȀȏȎȂȐȀȕǽ ȓȎȔ 2021 ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 77 ȎȈȉȈȒȋȎǾ ȏȎȊȜ 
ȋȈȉȐȎȜ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉȎȜ ȋȄȂǼȇȎȔȑ (37 ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȏȊȆȇȔȒȋț ȉǻȓȘ 
Ȁȏț 50 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ)

ÅǳȎ ȇȄȒȋȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȎȈȉȈȒȋȝȌ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐǾȏȊȎȉȎ ȉȀȈ ȋȄ 
ȄȏȈȉȀȊȜȗȄȈȑ, ȋȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȌȀ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ  
ȉȀȇȎȐȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȎȈȉȈȒȓȈȉǽȑ ǼȉȓȀȒȆȑ

ǪȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȎȈȉȈȒȋȝȌ ȋȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȇȄȒȋȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ:

- ǯȈȉȈȒȋȎǾ ȋȄ ǱȔȋȎȓȎȋȈȉț ǲȖǼȃȈȎ: 3

- ǯȐȈȎȇȄȓȆȋǼȌȎȈ ȎȈȉȈȒȋȎǾ: 14

- ǯȈȉȈȒȋȎǾ ȏȐȎȚȕȈȒȓǻȋȄȌȎȈ ȓȎȔ 1923 ȋȄ ȒȉȀȐǾȕȆȋȀ: 2

- ǯȈȉȈȒȋȎǾ ȏȐȎȚȕȈȒȓǻȋȄȌȎȈ ȓȎȔ 1923 ȋȄ ȒȉȀȐǾȕȆȋȀ ȉȀȈ 
ȒȓǻȒȈȋȎȈ: 35

- ǯȈȉȈȒȋȎǾ ȏȐȎȚȕȈȒȓǻȋȄȌȎȈ ȓȎȔ 1923 ȖȘȐǾȑ ȒȉȀȐǾȕȆȋȀ ȉȀȈ 
ȒȓǻȒȈȋȎȈ: 13

- ǲȓǻȒȈȋȎȈ ȎȈȉȈȒȋȎǾ: 5

ÅǯȈ ȎȈȉȈȒȋȎǾ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ǼȊȊȄȈȗȆ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ 
ȏȈǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȀȏțȇȄȋȀ ȀȃțȋȆȓȆȑ ȂȆȑ

ÅǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉȆȐȔȂȋǼȌȎȈ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉȎǾ ȎȈȉȈȒȋȎǾ ȀȊȊǻ ȒȄ 
ȏȎȊȊȎȜȑ ȃȈȀȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȏȀȊȀȈǻ ȏǼȓȐȈȌȀ ȉȓǾȐȈȀ, ȋȄ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ 
ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽȑ

ÅǪȔȐǾȀȐȖȆ ȖȐǽȒȆ ȒȓȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȀȓȎȈȉǾȀ

ÅǲȄ țȊȎȔȑ ȒȖȄȃțȌ ȓȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȆȑ ȁõ 
ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ Ȁȏț ȀȔȓț ȓȆȑ ȋțȌȈȋȆȑ ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ. 

ǯȈȉȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ-ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ



ǰȎȊȄȎȃȎȋȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ð

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ

ǯȈȉȈȒȋțȑ ǬȄȊȈȂȀȊǻ

ǯȈȉȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ-ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ



ǰȎȊȄȎȃȎȋȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ð

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ

ǯȈȉȈȒȋțȑ ǤȈȀȁȎȊȈȓȒǾȎȔ

ǯȈȉȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ-ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ



ǰȎȊȄȎȃȎȋȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ð

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ

ǯȈȉȈȒȋțȑ ǬȄȐțȏȆȑ

ǯȈȉȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ-ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ



ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT

ǥȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ

ǥȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ǥȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ

(ǤȔȌǻȋȄȈȑ)
ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ǡȏȄȈȊǼȑ

ǡ ǲȖǼȒȆ ȋȄ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȖȝȐȎ

ǡ1 ǲȖǼȒȆ ȋȄ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔ 

ȃȈȀȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȖȝȐȎ

ǥȂȂȜȓȆȓȀ ȉȀȈ ȄȜȉȎȊȆ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ǳȐǾȏȎȊȆ (ǼȃȐȀ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ).ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȄȍǻȐȓȆȒȆ Ȁȏț ȓȀ 

ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ ȓȆȑ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ȒȓȎ ȁȀȇȋț ȏȎȔ 

ȓȀ ȓȎȏȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ ȃȄȌ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȐțȊȎ 

ȓȎȔȑ. 

ǤȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȏȐȎȁȎȊǽȑ ȒȓȎ 

ȃȈȄȇȌǽ ȖȝȐȎ ȊțȂȘ ȓȆȑ 

ȜȏȀȐȍȆȑ ȒȓȀ țȐȈȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȓȎȔ   ǭȀȎȜ ȓȎȔ ǥȏȈȉȎȜȐȈȎȔ 

ǡȏțȊȊȘȌȀ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ  

ǪȀȓǻȊȎȂȎ ǬȌȆȋȄǾȘȌ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȀȑ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȓȆȑ 

UNESCO.

ǳǻȒȄȈȑ ȄȐǽȋȘȒȆȑ țȊȎȔ 

ȓȎȔ ȒȔȋȏȊǼȂȋȀȓȎȑ 

ȎȐȄȈȌȝȌ ȉȀȈ ȀȂȐȎȓȈȉȝȌ 

ȏȄȐȈȎȖȝȌ.  

ǡ2 ǲȖǼȒȆ ȋȄ ǰ.ǥ. ǬȄȒȒȆȌǾȀȑǥȂȂȜȓȆȓȀ  ȉȀȈ ȄȜȉȎȊȆ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȀȒȓȈȉǻ 

ȏȀȐȀȇȄȐȈȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ 

ȓȆȑ ǰ.ǥ. (ǪȀȊȀȋǻȓȀ, 

ǪȔȏȀȐȈȒȒǾȀ).



ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT

ǥȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ

ǥȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ǥȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ

(ǤȔȌǻȋȄȈȑ)
ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ǡȏȄȈȊǼȑ

Ǣ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ & ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȕȔȒȈȎȂȌȘȋǾȀ

Ǣ1 ǳȎȏȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀǲȆȋȀȌȓȈȉȎǾ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎǾ ȏțȐȎȈ 

(ȂȄȘȐȂȈȉǽ ȂȆ, ȕȔȒȈȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȒȓȎȌ 

ȎȐȄȈȌț ȖȝȐȎ, 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, 

ȔȃǻȓȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț) / 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ 

ȃȄȔȓȄȐȄȜȎȔȒȀȑ ð

ȄȍȎȖȈȉǽȑ ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ / 

ǞȏȀȐȍȆ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎȔ 

ȔȏȎȃȎȖǼȀ -

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ǰǻȐȉȎ 

ǬȄȊȈȂȀȊǻ(ǳȜȏȎȔ ǡ1)

ǡȌȔȏȀȐȍǾȀ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȔȏȄȐȉȄǾȋȄȌȎȔ 

ȖȘȐȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ (ǥǶǰ-

ǳȎȔȐȈȒȋȎȜ, ǰǶǰ) 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ ȋȎȐȕȝȌ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ 

ȓȆȌ ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȓȈȑ ȋȆ 

ȀȌȀȏȓȔȂȋǼȌȄȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǻ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ / ǚȌȓȀȍȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȒȓȎ ǥȃȀȕȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǤǾȉȀȈȆȑ 

ǬȄȓǻȁȀȒȆȑ (ǥǲǤǩǬ) 

ǬȄȂȀȊțȏȎȊȆȑ ȉȀȈ 

ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ǼȌȓȀȍȆ ȒȓȈȑ 

ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȓȀȇȋȝȌ 

ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ.

ǣǽȐȀȌȒȆ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ȉȀȈ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ.



ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT

ǥȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ

ǥȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ǥȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ

(ǤȔȌǻȋȄȈȑ)
ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ǡȏȄȈȊǼȑ

ǣ ǥȍȘȎȈȉȈȒȓȈȉțȑ ȖȝȐȎȑ

ǣ1 ǥȍȘȀȒȓȈȉǽȀȌǻȏȓȔȍȆ ǣȄȌȈȉǻ ȃȄȌ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ 

ȓǻȒȄȈȑ ȃȈǻȖȔȒȆȑ ǽ 

ǻȌȀȐȖȆ ȃțȋȆȒȆ ȒȓȎȌ 

ȄȍȘȎȈȉȈȒȓȈȉțȖȝȐȎ / 

ǞȏȀȐȍȆ  ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎȔ 

ȔȏȎȃȎȖǼȀ 

ȋȄȓȀȏȎȈȆȓȈȉȝȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ. 

ǚȊȊȄȈȗȆ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ / 

ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ 

ȂȆȑ ȒȓȎȌ ȄȍȘȀȒȓȈȉțȖȝȐȎ.

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȔȏȄȐȉȄǾȋȄȌȎȔ 

ȖȘȐȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ  ȂȈȀ 

ȎȈȉȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȌȓțȑ 

ȎȈȉȈȒȋȝȌ.

ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȖȐǽȒȄȘȌ 

ȒȓȎȌ ȄȍȘȀȒȓȈȉț ȖȝȐȎ 

ȏȎȔ ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ  

ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȖȐǽȒȄȘȌ.

ǣ2 ǵȔȒȈȉț ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉț 

ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ

ǪȀȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ 

ȕȔȒȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȋȄ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȀȃȈȀȓǻȐȀȉȓȎȔȑ 

ȏțȐȎȔȑ /

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȀȐȈȇȋțȑ 

ȉȆȐȔȂȋǼȌȘȌ 

ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ, 

ȋȌȆȋȄǾȘȌ/ ȜȏȀȐȍȆ 

ȃȈȉȓȜȎȔ  ȏȄȐȈȏȀȓȆȓȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȄȈ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ 

ȓȎȏǾȀ (ȏȆȂǼȑ, 

ȉȀȓȀȐȐǻȉȓȄȑ, ȉȊȏ.)

ǲȔȌȇǽȉȄȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȔȏȎȁǻȇȋȈȒȆȑ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ 

ȊțȂȘ ȄȊȊȄǾȗȄȘȌ ȒȄ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ðȓȄȖȌȈȉǼȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ /

ǪǾȌȃȔȌȎȈ ȂȄȘȊȎȂȈȉȎȜ 

ȔȏȎȁǻȇȐȎȔ (ȏȊȆȋȋȜȐȄȑ, 

ȉȊȏ.) / ǞȏȀȐȍȆ ȀȍȈțȊȎȂȘȌ 

ȀȊȊǻ ȋȆ ȉȆȐȔȂȋǼȌȘȌ 

ȋȌȆȋȄǾȘȌ (ȌȀȎǾ, ȓǻȕȎȈ, ȉȊȏ.)

ǞȏȀȐȍȆ ȒȖȄȃǾȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȔȃǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȊȆȋȋȔȐȝȌ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ / 

ǞȏȀȐȍȆ ȒȖȄȃǾȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ 

ȉȀȈ ȓȎȏȈȉȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ

ǥȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ȒȓȆ ȃȎȋǽ ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȃȀȒȝȌ / ǥȏǾȓȀȒȆ 

ȂȄȘȊȎȂȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȊțȂȘ ȀȉȐȀǾȘȌ 

ȉȀȈȐȈȉȝȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ 

ȀȏțȐȐȎȈȀ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

(ȉȀȓȎȊȈȒȇǽȒȄȈȑ, ȓȎȏȈȉȎǾ 

ȏȊȆȋȋȔȐȈȒȋȎǾ)



ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT

ǥȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ

ǥȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ǥȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ

(ǤȔȌǻȋȄȈȑ)
ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ǡȏȄȈȊǼȑ

Ǥ ǯȐȂȀȌȘȋǼȌȎȈ ȔȏȎȃȎȖȄǾȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ

ǞȏȀȐȍȆ 

ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎȔ 

ȔȏȎȃȎȖǼȀ -

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ǰǻȐȉȎ 

ǬȄȊȈȂȀȊǻ(ǳȜȏȎȔ ǡ1)

ǰȐțȉȊȆȒȆ ȎȖȊǽȒȄȘȌ ȒȄ 

ȄȂȂȜȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ.

ǯ ǤǽȋȎȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ 

ȒȓȎ ǥȃȀȕȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǤǾȉȀȈȆȑ 

ǬȄȓǻȁȀȒȆȑ (ǥǲǤǩǬ) 

ǬȄȂȀȊțȏȎȊȆȑ ȉȀȈ 

ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȓȀȇȋȝȌ 

ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ.

ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ  

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȘȌ 

ȔȏȎȃȎȖǼȘȌ/ȏȄȐǾȏȊȎȉ

Ȏ ȇȄȒȋȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ.

ǥ ǯȈȉȈȒȓȈȉȎǾ ȔȏȎȃȎȖȄǾȑ

ǥ1 ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ǤȎȋǽ / 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ

ǞȏȀȐȍȆ ȒȔȌȄȉȓȈȉȎȜ 

ȓȋǽȋȀȓȎȑ / ǞȏȀȐȍȆ 

ȉȓȈȐǾȘȌ ȋȄ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ 

ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽȑ.

ǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȃȔȌȀȋȈȉțȓȆȓȀ 

Șȑ ȎȈȉȈȒȋȎǾ ȏȐȝȓȆȑ 

ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ - ȀȃȔȌȀȋǾȀ 

ȀȔȓȎȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ. 

ǯȐȈȎȇǼȓȆȒȆ ȎȈȉȈȒȋȝȌ  ȉȀȈ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȖȐǽȒȄȘȌ ȂȆȑ 

ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǳǰǲ.

ǰȄȐȀȈȓǼȐȘ ȋȄǾȘȒȆ 

ȋțȌȈȋȆȑ ȉȀȓȎǾȉȆȒȆȑ 

ȊțȂȘ ȂǽȐȀȌȒȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȐȐǾȉȌȘȒȆȑ ȓȎȔ 

ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ. 

ǥ2 ǯȈȉȈȒȓȈȉǼȑ ȓǻȒȄȈȑ ǚȊȊȄȈȗȆ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ 

ȏȈǼȒȄȘȌ / ǲȆȋȀȌȓȈȉț 

ȀȏțȇȄȋȀ ȀȃțȋȆȓȆȑ 

ȂȆȑ  ȄȌȓțȑ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȖǼȘȌ. 

ǬȆ  ȎȐȈȎȇǼȓȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ 

ȀȐȈȇȋȎȜ ȎȈȉȈȒȋȝȌ/ 

ǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ ȒȀȕǽ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȎȈȉȈȒȓȈȉǽȑ 

ǼȉȓȀȒȆȑ / ǚȊȊȄȈȗȆ 

ȐȔȋȎȓȎȋȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ, ȏȊȆȌ 

ȄȍȀȈȐǼȒȄȘȌ.



ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT

ǥȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ

ǥȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ǥȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ

(ǤȔȌǻȋȄȈȑ)
ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ǡȏȄȈȊǼȑ

ǲǳ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ǴȏȎȃȎȋǼȑ

ǲǳ1 ǞȃȐȄȔȒȆ-ǡȏȎȖǼȓȄȔȒȆǰȊȎȜȒȈȎ ȔȃȀȓȈȉț 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȋȄ ȉȀȊǽ 

ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ /

ǥȏȀȐȉǽȑ ȉǻȊȔȗȆ 

ȔȃȐȄȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȀȐȃȄȔȓȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ

/ ǶȀȋȆȊțȑ ȁȀȇȋțȑ 

ȄȏȈȁǻȐȔȌȒȆȑ ȓȘȌ 

ȀȏȎȃȄȉȓȝȌ Ȁȏț 

ȀȒȓȈȉǻ ȊȜȋȀȓȀ. 

ǚȊȊȄȈȗȆ ȀȏȎȖȄȓȄȔȓȈȉȎȜ 

ȃȈȉȓȜȎȔ ȉȀȈ ǥǥǫ, ȏȊȆȌ 

ǬȄȊȈȂȀȊǻ.

ǞȏȀȐȍȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȂȈȀ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ Ȁȏț ȓȀ 

ȓȐǼȖȎȌȓȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȇȌȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ 

(2021 ð2027)

ǶȀȋȆȊǽ ȄȏȈȊȄȍȈȋțȓȆȓȀȓȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȊțȂȘ 

ȋȈȉȐȎȜ ȋȄȂǼȇȎȔȑ ȓȎȔ 

ȋȎȌǾȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȘȌ 

ȎȈȉȈȒȋȝȌ /

ǡȐȂǽ ȘȐǾȋȀȌȒȆ ǼȐȂȘȌ 

ȜȃȐȄȔȒȆȑ - ȀȏȎȖǼȓȄȔȒȆȑ

ǲǳ2 ǡȏȎȐȐǾȋȋȀȓȀ ǲȖȄȓȈȉǻ ȀȌȄȏȓȔȂȋǼȌȎ 

ȓȎȏȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ 

ȒȔȊȊȎȂǽȑ ȉȀȈ 

ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ ȒȄ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ȉȀȈ 

ȓȎȏȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ /

ǞȏȀȐȍȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȒȓȆȌ 

ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȄȔȇȜȌȆȑ ǵǯǤǲǡ.

ǥȉȉȐȄȋțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ 

ȄȌȃȄȃȄȈȂȋǼȌȆ ȒȔȊȊȎȂǽ 

ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȐȄȔȋǻȓȘȌ ǡǲǡ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǻ 

ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ǰȐǻȒȈȌȎȔ 

ǲȆȋȄǾȎȔ ȉȀȈ ǣȘȌȈȝȌ 

ǡȌȀȉȜȉȊȘȒȆȑ / ǞȏȀȐȍȆ 

ȀȌȄȌȄȐȂȝȌ ǶǡǤǡ, ȋȆ 

ȀȏȎȉȄȓȄȒȓȆȋǼȌȘȌ.

ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȀȌȀȂȉȝȌ 

ȉȀȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȒȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ ðȀȒȓȈȉȝȌ 

ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ 

(ǰǥǲǤǡ) ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȓȎȔ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ (ǳǲǤǡ) /

ǞȏȀȐȍȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȂȈȀ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ Ȁȏț ȓȀ 

ȓȐǼȖȎȌȓȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȇȌȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ 

(2021 ð2027) 

ǰȊȆȋȋȄȊǽȑ ð

ȀȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉǽ 

ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ 

ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȁǻȒȄȈ ǳǲǤǡ/  ǲȖȄȓȈȉǻ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȈ ȏțȐȎȈ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ 

ȃȈȉȓȜȎȔ ȒȔȊȊȎȂǽȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ 

ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ ȓȎȔ ǳǲǤǡ



ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT

ǥȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ

ǥȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ǥȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ

(ǤȔȌǻȋȄȈȑ)
ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ǡȏȄȈȊǼȑ

Ǧ ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ

Ǧ1 ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ ǘȋȄȒȆ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ Ȁȏț ȓȎ ǥȇȌȈȉț ǯȃȈȉț 

ȃǾȉȓȔȎ (ǡȔȓȎȉȈȌȆȓțȃȐȎȋȎȑ 

ǡ7 ȉȀȈ ǥ.ǯ. 9 -ǥȌȘȓȈȉǽ)/ 

ǥȏȀȐȉǼȑ ȄȏȀȐȖȈȀȉț ȃǾȉȓȔȎ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȓȘȌ  

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ȕțȐȓȘȌ.

ǰȀȊȀȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȌȄȏȀȐȉǽȑ 

ȂȄȘȋȄȓȐǾȀ ȃȆȋȎȓȈȉȎȜ ȎȃȈȉȎȜ 

ȃȈȉȓȜȎȔ / ǚȊȊȄȈȗȆ ȎȐȈȅțȌȓȈȀȑ 

ȒǽȋȀȌȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȇȀǾȘȌ 

ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ/  ǚȊȊȄȈȗȆ 

ȉțȋȁȘȌ/ ǚȊȊȄȈȗȆ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȏȄȅțȃȐȎȋȘȌ ȉõ 

ȏȎȃȆȊȀȓțȃȐȎȋȘȌ.

ǚȌȓȀȍȆ ȋȄȂǻȊȎȔ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ 

ȒȈȃȆȐȎȃȐȎȋȈȉȎȜ ȃȈȉȓȜȎȔ  

ȒȓȎ ȄȉȓȄȓȀȋǼȌȎ 

ȒȈȃȆȐȎȃȐȎȋȈȉț 

ǤȈȄȔȐȘȏȀșȉț  ǤǾȉȓȔȎ 

ǬȄȓȀȕȎȐȝȌ/ ǧ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ 

ȃȈȉȓȜȎȔ ȏȎȃȆȊǻȓȎȔ ȉȀȈ Ȇ  

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋǼȓȐȘȌ ǽȏȈȀȑ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȘȌ ȎȈȉȈȒȋȝȌ ȇȀ 

ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ǽȏȈȀȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ.

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȕȇȎȐǼȑ ȒȓȎ 

ȎȃȈȉț ȃǾȉȓȔȎ ȊțȂȘ 

ȏȊȆȋȋȔȐȈȉȝȌ

ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȏȓȝȒȄȘȌ-

ȉȀȓȎȊȈȒȇǽȒȄȘȌ

Ǧ2 ǥȌȄȐȂȄȈȀȉȎǾ ȏțȐȎȈ ȉȀȈ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ

ǰȊǽȐȆȑ ȉǻȊȔȗȆ ȋȄ ȃǾȉȓȔȎ 

ȆȊȄȉȓȐȎȃțȓȆȒȆȑ /

ǳȎȏȈȉǽ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț ǡǰǥ 

(ȕȘȓȎȁȎȊȓȀșȉǻ)/

ǰȀȐȀȂȘȂǽ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȋȄ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ (ȁȈȎȋǻȅȀ ȉȀȈ 

ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǻ ȀȏțȁȊȆȓȀ).

ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȄȏǼȉȓȀȒȆȑ ð

ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȉȓȜȘȌ 

ȊțȂȘ ȀȌȀȂȊȜȕȎȔ. 

ǤȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ 

ȒȓȀȇȋȝȌ ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȁǻȒȄȈ  ȓȎȔ 

ǥȃȀȕȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤǾȉȀȈȆȑ 

ǬȄȓǻȁȀȒȆȑ (ǥǲǤǩǬ) 

ǬȄȂȀȊțȏȎȊȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ  ǪǴǡ

Ǵǰǥǭ/Ǥǧǥ/106010/1771/1.1

0.2024. (Ǣõ 5504)/

ǞȏȀȐȍȆ ȃȆȋȎȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȀȇȋȝȌ  

ȕțȐȓȈȒȆȑ ȎȖȆȋǻȓȘȌ.

ǰȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȕȇȎȐȝȌ ȒȄ 

ȃǾȉȓȔȀ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋǼȑ Ȁȏț 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ

Ǧ3 ǷȆȕȈȀȉǼȑ ǴȏȎȃȎȋǼȑǰȊǽȐȆȑ ȉǻȊȔȗȆ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ȋȄ ȃǾȉȓȔȎ ȒȓȀȇȄȐǽȑ ȉȀȈ 

ȉȈȌȆȓǽȑ ȓȆȊȄȕȘȌǾȀȑ. 

ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȄȏǼȉȓȀȒȆȑ ð

ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȉȓȜȘȌ 

ȊțȂȘ ȀȌȀȂȊȜȕȎȔ

ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ȃȈȉȓȜȎȔ ȎȏȓȈȉȝȌ ȈȌȝȌ ȒȄ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ ȒǽȋȄȐȀ 

ȄȍȔȏȆȐȄȓȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȉȄȐȀǾȄȑ

ǰȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȕȇȎȐȝȌ ȒȄ 

ȃǾȉȓȔȀ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋǼȑ Ȁȏț 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ



ǲȄȌǻȐȈȀ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ 
ǲȄȌȀȐǾȘȌ

ǰȊȆȇȔȒȋțȑ

ǬțȌȈȋȎȑ
ǰȊȆȇȔȒȋțȑ 

ǢǻȒȆȑ
ǰȐțȁȊȄȗȆ

2021 2023 2030 2040

ǲȄȌǻȐȈȎ 1Ȏ: ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȁǻȒȄȈ ȒȄȌȀȐǾȎȔ ǼȌȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȐȐǾȉȌȘȒȆȑ ȓȎȔ 

ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ (ǬǥǱǬ 2011-2021)

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ 8.504 8.177 6.789 5.261

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ (ǬǥǱǬ: -1,93%) 2.785 2.698 2.354 1.936

Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ (ǬǥǱǬ: -2,43%) 1.820 1.738 1.463 1.145

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ (ǬǥǱǬ: -4,72%) 1.839 1.774 1.264 780

Ǥ.ǥ. ǥǾȐȀȑ (ǬǥǱǬ: -3,76%) 295 285 218 148

Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ (ǬǥǱǬ: -1,72%) 1.765 1.682 1.489 1.252

ǲȄȌǻȐȈȎ 2Ȏ: ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȁǻȒȄȈ ȒȄȌȀȐǾȎȔ ȒȔȂȉȐȀȓȆȋǼȌȆȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȎȔ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ (ǬǥǱǬ 2001-2021)

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ 8.504 8.177 7.322 6.255

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ (ǬǥǱǬ: -1,33%) 2.785 2.698 2.456 2.148

Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ (ǬǥǱǬ: -1,74%) 1.820 1.738 1.537 1.289

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ (ǬǥǱǬ: -1,58%) 1.839 1.774 1.587 1.354

Ǥ.ǥ. ǥǾȐȀȑ (ǬǥǱǬ: -2,49%) 295 285 239 186

Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ (ǬǥǱǬ: -1,60%) 1.765 1.682 1.502 1.278

ǲȄȌǻȐȈȎ 3Ȏ: ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȁǻȒȄȈ ȒȄȌȀȐǾȎȔ ȒȓȀȇȄȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȋȈȉȐǽȑ 

ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ǤǽȋȎȑ ǯȈȖȀȊǾȀȑ 8.504 8.177 8.177 11.228

Ǥ.ǥ. ǬȄȊȈȂȀȊǻ 2.785 2.698 2.698 3.385

Ǥ.ǥ. ǡȌȃȀȌǾȀȑ 1.820 1.738 1.738 2.327

Ǥ.ǥ. ǤȘȐǾȎȔ 1.839 1.774 1.774 2.983

Ǥ.ǥ. ǥǾȐȀȑ 295 285 285 433

Ǥ.ǥ. ǯȈȖȀȊǾȀȑ 1.765 1.682 1.682 2.100

ɆŮɜɎɟɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ȹ. ɃɘɢŬɚɑŬɠ



ǣȄȌȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ǳǰǲ 

ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȎȔ ȇȀ ȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ ȓȎȌ ǤǽȋȎ ǯȈȖȀȊǾȀȑ ȓțȏȎ ȄȊȉȔȒȓȈȉț ȂȈȀ ȌȀ ȅȄȈ, ȌȀ 
ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȓȀȈ ȉȀȌȄǾȑ

ǲȓțȖȎȈ ȖȘȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȏȐȎȓȜȏȎȔ

ÅȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȋȈȀȑ ȀȌȀȏȓȔȒȒțȋȄȌȆȑ, ȏȎȈȉȈȊțȋȎȐȕȆȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉǽȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ

ÅȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȕȔȒȈȉǽȑ ȎȋȎȐȕȈǻȑ, ȓȎȔ ȓȎȏǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ/ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 
ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ǽȏȈȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȊȀȔȒȆ ȓȘȌ ȈȃȈȀǾȓȄȐȘȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȎȔ ȁȈȎȕȔȒȈȉȎȜ 
ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ Ȁȏț ȓȎ ȉȎȈȌț

ÅȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȔȌȀȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȘȌ ȎȈȉȈȒȋȝȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȎȔȌ Șȑ ȋȈȉȐǻ 
ȓȎȏȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ ȋȄ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȐțȊȎ ȒȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔȑ

ÅȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ, ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȒȁǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆ 
ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȆȑ ȋțȌȈȋȆȑ ȉȀȓȎǾȉȆȒȆȑ.

ÅȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȁȈȎȕȔȒȈȉȎȜ ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȋȄ ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȖȘȐȈȉȝȌ ȐȔȇȋǾȒȄȘȌ ȉȀȈ 
ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȂȈȀ ȓȆ 
ȃțȋȆȒȆ ȄȌțȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉȎȜ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ǬȆȃȄȌȈȉț ǲȄȌǻȐȈȎ

ǡȕȎȐǻ ȒȓȆ ȋȆ ȇȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ ǳǰǲȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ǯȈȖȀȊǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȓȆȌ 
ȏȀȐȀȃȎȖǽ țȓȈ ȇȀ ȃȈȀȓȆȐȆȇȄǾ Ȇ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. ǲȓȎ ȒȄȌǻȐȈȎ ȀȔȓț ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ 
țȓȈ ȃȄȌ ȇȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȄǾ ȉȀȋǾȀ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȋȄȊǼȓȆȑ 
ȉȀȈ ȇȀ ȒȔȌȄȖȈȒȓȎȜȌ ȎȈ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȓǻȒȄȈȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȖȘȐǾȑ ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț 
ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ:

Åǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȇȀ ȒȔȌȄȖȈȒȓȄǾ  ȋȄ ȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ 
ȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȇȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȔȏȎȓȔȏȝȃȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ. 

Åǧ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȁȈȎȕȔȒȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȄȘȐȂȈȉǽȑ ȂȆȑ ȇȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȈ 
ȌȀ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȂȄȌȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ǰȄȐȈȎȖȝȌ ǥȈȃȈȉȎȜ ǪȀȇȄȒȓȝȓȎȑ, ȖȘȐǾȑ 
ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ.

ÅǸȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȎȈȉȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȇȀ ȃȈȀȓȆȐȆȇȄǾ ȓȎ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȏȄȐǾȏȊȎȉȎ ȉȀȈ ȉȀȓǻ 
ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȀȒȀȕǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃțȋȆȒȆȑ ȏȎȔ ȈȒȖȜȄȈ ȒǽȋȄȐȀ. 

ÅǨȀ ȃȈȀȓȆȐȆȇȄǾ Ȇ ȏȀȌȓȄȊǽȑ ǼȊȊȄȈȗȆ ȉȀȇȎȐȈȒȋȎȜ ȖȐǽȒȄȘȌ ȂȆȑ ȒȓȎȌ ȄȍȘȀȒȓȈȉț
ȖȝȐȎ ȏȎȔ ȒȔȌȄȏǻȂȄȓȀȈ ǼȊȊȄȈȗȆ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȖȘȐȎȇǼȓȆȒȆȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȉȀȈ 
ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ. 

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ǬȆȃȄȌȈȉț ǲȄȌǻȐȈȎ

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ũŮɜɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ

ÅǤȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȎȔ ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉȎȜ ȉȄȉȓȆȋǼȌȎȔ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȈȑ ȖȐǽȒȄȈȑ ȂȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 
țȐȎȔȑ ȃțȋȆȒȆȑ ȓȘȌ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȖǼȘȌ

ÅǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ ȄȌȓǻȍȄȈȑ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȓȀȉȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȜ ȊǾȂȘȌ 
ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȘȌ Ȅȉȓțȑ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ÅǤȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȌȎȋǾȋȘȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ǲȄȌǻȐȈȎ ǩ: ȱˊɘŬɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ  

ÅǯȐȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȖǼȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȒȀȕǽȌȈȒȆ ȓȎȔ ȉȀȇȄȒȓȝȓȎȑ 
ȃțȋȆȒȆȑ.

ÅǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ǰȄȐȈȎȖȝȌ ǥȈȃȈȉȎȜ ǪȀȇȄȒȓȝȓȎȑ (ǰǥǪ) țȏȘȑ ȃȀȒȈȉǼȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ 
ȄȉȓǻȒȄȈȑ, ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎǾ ȖȝȐȎȈ, ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ȉ.Ȋȏ.

ÅǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ǣȄȘȐȂȈȉǽȑ ǣȆȑ ǡõ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ (ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȀȌȀȃȀȒȋȝȌ, 
ȀȐȃȄȔȓȈȉǻ ȃǾȉȓȔȀ, ȉ.Ȋȏ.) ȉȀȈ ȇȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ țȐȘȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ. 

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ǲȄȌǻȐȈȎ ǩ: 

ȱˊɘŬɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ  

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ǲȄȌǻȐȈȎ ǩǩ: ȿŮˊŰɞɛŮɟɞɨɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ

ÅǯȐȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȖǼȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȒȀȕǽȌȈȒȆ ȓȎȔ ȉȀȇȄȒȓȝȓȎȑ ȃțȋȆȒȆȑ.

ÅǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ǰȄȐȈȎȖȝȌ ǥȈȃȈȉȎȜ ǪȀȇȄȒȓȝȓȎȑ (ǰǥǪ) țȏȘȑ ȃȀȒȈȉǼȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȄȉȓǻȒȄȈȑ, ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎǾ ȖȝȐȎȈ, 
ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ȉ.Ȋȏ. ȉȀȈ ȏȐȎȒȇǽȉȆ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ țȐȘȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȝȌ țȏȎȔ ȉȐȈȇȄǾ ȒȉțȏȈȋȎ 
(ǪǡǦ).

ÅǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ǣȄȘȐȂȈȉǽȑ ǣȆȑ ǡõ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ (ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȀȌȀȃȀȒȋȝȌ, ȀȐȃȄȔȓȈȉǻ ȃǾȉȓȔȀ, ȉ.Ȋȏ.) ȉȀȈ ȇȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ 
ȀȔȒȓȆȐȝȌ țȐȘȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȋȄ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋț ȀȒȜȋȁȀȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȖȐǽȒȄȘȌ.

ÅǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȅȘȌȝȌ ȖȘȐȎȇǼȓȆȒȆȑȀȒȓȈȉȝȌ ȖȐǽȒȄȘȌ, ȏȄȐȈȋȄȓȐȈȉǻ ȓȘȌ ȉȄȌȓȐȈȉȝȌ ȎȈȉȈȒȋȝȌ ȋȄ ȀȒȓȈȉț ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ.

ÅǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȖȘȐȎȇǼȓȆȒȆȑȁȈȎȓȄȖȌȈȉȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ 
ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț ǡǰǥ.

ÅǥȏȈȊȎȂǽ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ, ȕȔȒȈȉȎȜ ȉȀȈ ȀȌȇȐȘȏȎȂȄȌȎȜȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ 
ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ.

ǰȀȐȎȖǽ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 32 ȉȀȈ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 34 ǼȘȑ 38 ȓȎȔ ǭ.4759/2000 (țȏȘȑ 
ȄȔȌȎșȉțȓȄȐȎȈ țȐȎȈ ȃțȋȆȒȆȑ, ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 38, ȉ.Ȋȏ.)

ǥȍȔȏȀȉȎȜȄȓȀȈ țȓȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȉȀȈ ǻȊȊȀ ȒȄȌǻȐȈȀ ȋȄ ȄȌȃȈǻȋȄȒȎȔ ȁȀȇȋȎȜ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ



ǲȄȌǻȐȈȎ ǩǩ: 

ȿŮˊŰɞɛŮɟɞɨɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ 
Űɞɡ ɢɩɟɞɡ

ǲȄȌǻȐȈȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ


