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ǴǶǯŪǨǵǪ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪ & ǲǥǳǱǶǴǫǥǴǪ ǵǹǯ ǨǯǥǭǭǥǬǵǫǬǹǯ 
ǴǨǯǥǳǫǹǯ ǷǹǳǫǬǪǴ ǱǳũǥǯǹǴǪǴ

ǧŮȏŰǽȍŬ, 8 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ2025

ǵǱǲǫǬǱ ǲǱǭǨǱǧǱǮǫǬǱ ǴǷǨǧǫǱ
ǧǪǮǱǶ ǧǱǮǱǬǱǶ

(ǧǨ ǧǱǮǱǬǱǶ, ŪǨǴǴǥǭǫǹǵǫǧǱǴ, ǰǶǯǫǥǧǱǴ)      
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ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊŬ ǲŬȍȌȏůǿŬůȄȎ

I. ǲȈŬǿůȆȌ ǮŮȈǽŰȄȎ ǵȌɸȆȇȌȖǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ

V ǡȍȂŬȊŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ

V ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ

V ŪǽůȄ ǵǲǴ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȐȒȍȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ

V ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ǵǲǴ ȒȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ

V ǧȌȉǾ ȉŮȈǽŰȄȎ

V ǷȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ïǱȍȕůȄȉŬ

V ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ ȍȌǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ǵǲǴ

ǲ
Ǩ
ǳ
ǫ
Ǩ
Ƿ
Ǳ
Ǯ
Ǩ
ǯ
ǥ

II. ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǶűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ

V ǥȊǼȈȏůȄ ǷȒȍȆȇȗȊ ǧŮŭȌȉǽȊȒȊ

V ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾ ǞȊŰŬȋȄ

V ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ

V ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

V ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ůŰȌȊ ŮȋȒȌȆȇȆůŰȆȇȕ ȐȗȍȌ

V ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ ǱȍȂǼȊȒůȄ (1ȌȇŬȆ 2ȌǨɸǿɸŮŭȌ)

V ǶɸȌŭȌȉǽȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ

V ǬȈǿȉŬ ȇŬȆ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ

V ǬǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬ

V ǨȆůȍȌǽȎ Ŭɸȕ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ

V ǴǮǲǨ 

V ǲǮũǬ

V ǨȇǨūǫ

V ǥȊǼȈȏůȄ SWOT

III.  ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ǴŮȊŬȍǿȒȊ

V ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ

V ǦŬůȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ

V ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ǴŰȕȐȌȆ

V ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ǴŮȊǼȍȆŬ

V ǬȍȆŰǾȍȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ

V ǨɸȆȈȌȂǾ ǨɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȌȏ ǴŮȊŬȍǿȌȏ

V ǦŬůȆȇǽȎ ǶɸȌȅǽůŮȆȎ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇȗȊ ǮŮȂŮȅȗȊ

V ǲȈŬŰűȕȍȉŬ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ
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ǫ. ǲȈŬǿůȆȌ ǮŮȈǽŰȄȎ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ

ǫǫǫǫ ǫǫ
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ǨǯǹǴǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ūǱǳǨǹǯ

ǬǶǳǫǱǴ ǵǱǶ ǨǳũǱǶ

ǥǯǥŪǨǵǱǶǴǥ ǥǳǷǪ 
ǧ/ǯǱǶǴǥ ǶǲǪǳǨǴǫǥ

ǨǲǫǵǳǱǲǪ ǲǥǳǥǬǱǭǱǶŪǪǴǪǴ, 
ǨǲǫǦǭǨǸǪǴ & ǲǥǳǥǭǥǦǪǴ

ǥǯǥǧǱǷǱǴ

ǶǲǱǶǳũǨǫǱ ǲǨǳǫǦǥǭǭǱǯǵǱǴ & ǨǯǨǳũǨǫǥǴ (ǶǲǨǯ)

ĄǥȍȉȕŭȆȌ ȂȆŬ ȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, ǽȂȇȍȆůȄ ȇŬȆ ȌȍȆůŰȆȇǾ ɸŬȍŬȈŬȁǾ ŰȒȊ 
ȉŮȈŮŰȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ŰŮȈȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ɸȍȌȎ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ

ǵǳǫǮǨǭǪǴ ǨǲǫǵǳǱǲǪ ȉŮ ŰȄ ǴǶǮǮǨǵǱǷǪ ǮǪǷǥǯǫǬǹǯ ǮǨǭǹǯ ǵǨǨ:
Å ǴȇŬȍȈǼŰȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ - ǨȇɸȍȕůȒɸȌȎ ǵǨǨ (ɸȍȕŮŭȍȌȎ)
Å ǵůȌȖȇŬ ǴŰŬȉŬŰǿŬ - ǨȇɸȍȕůȒɸȌȎ ǶǲǨǯ (ȉǽȈȌȎ)
Å ǴȉɸȆȈǿȍȄǧǾȉȄŰȍŬ- ǨȇɸȍȕůȒɸȌȎ ǧǾȉȌȏ ǧȌȉȌȇȌȖ (ȉǽȈȌȎ)

ǵǨǷǯǫǬǱ ǨǲǫǮǨǭǪǵǪǳǫǱ ǨǭǭǥǧǥǴ (ǵǨǨ) (ũ.ǧ/ȊůȄǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǞȍȂȒȊ ï
ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǵǨǨ)

ĄǥȍȉȕŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ

ǡȍȂŬȊŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ
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ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ǮŮŰŬȍȍȏȅȉǿůŮȒȊ 
çǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǧȌȋȆǼŭȄȎè

ǪȉŮȈǽŰȄŰȌȏǵǲǴǧȌȉȌȇȌȖŮȊŰǼůůŮŰŬȆ:

ÅǦôǬȖȇȈȌŰȌȏɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊǮŮŰŬȍȍȏȅȉǿůŮȒȊ
çǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎǧȌȋȆǼŭȄȎèŰȌȏǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎȇŬȆ
ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ:

ÅǵŬȉŮǿȌǥȊǼȇŬȉȑȄȎȇŬȆǥȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ

ǴȇȌɸȕȎ:

ÅȌȈȌȇȈǾȍȒůȄŰȌȏɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖůȐŮŭȆŬůȉȌȖȂȆŬɸǼȊȒŬɸȕ
ŰȌ80 % ŰȄȎȐȗȍŬȎ- ȕɸȌȏȌůȐŮŭȆŬůȉȕȎŮǿŰŮŭŮȊȏɸǼȍȐŮȆ,ŮǿŰŮ
ŮǿȊŬȆɸŬȍȒȐȄȉǽȊȌȎ- ȉŮŬůűǼȈŮȆŬŭȆȇŬǿȌȏ,ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȎ
ɸŬȍǼȈȈȄȈŬŰȌ űȏůȆȇȕ,ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊȇŬȆŰȄ
ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬ.

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ
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ǨȅȊȆȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ

Å ǨȆŭȆȇǼ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ 

Å ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ

Å ŪŬȈǼůůȆŬ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ǲȈŬǿůȆŬ 

ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ

ǲȍȗŰȌ ǵȌɸȆȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ

Å ǵȌɸȆȇǼ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ

Å ǨȆŭȆȇǼ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ

ǧŮȖŰŮȍȌ ǵȌɸȆȇȕ ǨɸǿɸŮŭȌ

Å ǳȏȉȌŰȌȉȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ǨűŬȍȉȌȂǾȎ

ǲǱǭǨǱǧǱǮǫǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ

ǵǲǴ ǧǱǮǱǬǱǶ

ŪǽůȄ ǵǲǴ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȐȒȍȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ

ǯ. 4447 / 16 (ūǨǬ241 ǥ/23 -12 -
2016 ) : ǷȒȍȆȇȕȎůȐŮŭȆŬůȉȕȎ-
ǦȆȗůȆȉȄŬȊǼɸŰȏȋȄȇŬȆǼȈȈŮȎ
ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.
ǯ. 4759 / 20 (ūǨǬ-245 ǥ/9-12 -
20 ) : ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎŰȄȎ
ǷȒȍȌŰŬȋȆȇǾȎȇŬȆǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ
ǯȌȉȌȅŮůǿŬȎȇŬȆǼȈȈŮȎŭȆŬŰǼȋŮȆȎ.

Ǫ ůȐǽůȄȉŮŰŬȋȖŰȒȊȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ
ȇŬȆ ŮɸȆɸǽŭȒȊŰȌȏ ȐȒȍȆȇȌȖ
ůȐŮŭȆŬůȉȌȖŮǿȊŬȆȆŮȍŬȍȐȆȇǾŬȈȈǼ
ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬŮȏŮȈȆȋǿŬȎȇŬȆ
ŬȊǼŭȍŬůȄȎ
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ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ǵǲǴ ȒȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ

ȉŮŰǼŬɸȕɸȍȕŰŬůȄŰȌȏǶǲǨǯ,ȖůŰŮȍŬŬɸȕȂȊȗȉȄŰȌȏ
ǬǨǴǶǲǱŪǥ.

ǞȐȌȏȊŮȊȆůȐȏȉǽȊŮȎŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ
ȉŮŰŬɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŬŮȍȂŬȈŮǿŬŰȌȏǯ.2508 ũǲǴ/ǴǷǱǱǥǲůŮ
ůȐǽůȄȉŮȆůȐȖȌȊŰŬȍȏȅȉȆůŰȆȇǼɸȈŬǿůȆŬ:

ǮŮŰȌǿŭȆȌǲ.ǧ. ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆȇŬȆȌȆɸȍȌůȒȍȆȊǽȎȌȍȆȌȂȍŬȉȉǽȎ
ȍŮȉǼŰȒȊŮȊŰȕȎŰȒȊȊǽȒȊɸȍȌȎɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄɸŮȍȆȌȐȗȊ

ǴŮɸŮȍȆȌȐǽȎŮȊŰȕȎůȐŮŭǿȌȏ,ȌȆȐȍǾůŮȆȎȂȄȎɸȌȏȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆȉŮ
ŰŬǵǲǴ,ȇŬŰȆůȐȖȌȏȊŬȏŰȗȊɸȌȏŮǿȐŬȊȇŬȅȌȍȆůȅŮǿȉŮŰȌ
ȍȏȉȌŰȌȉȆȇȕůȐǽŭȆȌ.

ǵŬ ǵǲǴ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ǲȍȌŮŭȍȆȇǼ ǧȆŬŰǼȂȉŬŰŬ 

ǵŬ ǵǲǴȉɸȌȍȌȖȊȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊȆůȐȖȌȏůŮȎǩȗȊŮȎ
ǱȆȇȆůŰȆȇȌȖǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆȊŬŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊǾůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȏȊǲ.ǧ.
ȂȆŬŰȄȊɸȍȌůŰŬůǿŬŰȄȎŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎȇŬȆɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ
ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ

ǧȏȊŬŰȕŰȄŰŬŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎȉŮ ɸȈǾȍȄŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ
ɸȍȌŰǼůŮȒȊůŰȆȎǨǲǮ

ǵŬǵǲǴŭŮȊȉɸȌȍȌȖȊȊŬɸŬȍǽȉȁȌȏȊůŮǼȈȈŬŮȆŭȆȇǼ
ȇŬȅŮůŰȗŰŬɸȍȌůŰŬůǿŬȎɸŮȍȆȌȐȗȊ(ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ
ȐȗȍȌȆ,ŭŬůȆȇǽȎŮȇŰǼůŮȆȎȇ.Ǽ.) .
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ǧȌȉǾ ǮŮȈǽŰȄȎ

ǬȖȍȆŬǮŮȈǽŰȄǵǲǴɸȌȏŬűȌȍǼŰȌȊȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕȇŬȆɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕůȐŮŭȆŬůȉȕȇŬȆȄȌɸȌǿŬɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ

ȉǽůȒȍȏȅȉǿůŮȒȊȇŬȆȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊŰȄȊůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȐȒȍȆȇǾȎŬȊǼɸŰȏȋȄȎȇŬȆȌȍȂǼȊȒůȄȎůŰȌůȖȊȌȈȌŰȄȎ
ŮŭŬűȆȇǾȎɸŮȍȆȌȐǾȎ.

ǴŰȄȉŮȈǽŰȄŬȏŰǾɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆȇŬȆŰȏȐȕȊůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǽȎȉŮȈǽŰŮȎǾŰŮȐȊȆȇǽȎǨȇȅǽůŮȆȎůȖȉűȒȊŬ
ȉŮŰȆȎŬȊǼȂȇŮȎůȐŮŭȆŬůȉȌȖŰȄȎŮȇǼůŰȌŰŮǧ.Ǩ. (ɸ.Ȑ. ǴȐǽŭȆȌǦȆȗůȆȉȄȎǥůŰȆȇǾȎǬȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ,ǴȐǽŭȆȌ
ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾȎůŰȄȊǬȈȆȉŬŰȆȇǾǥȈȈŬȂǾȇ.Ŭ.) .  ũȆŬŰȆȎȉŮȈǽŰŮȎŬȏŰǽȎŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆȌȆŮȆŭȆȇȕŰŮȍŮȎȇŬŰǼ
ɸŮȍǿɸŰȒůȄȆůȐȖȌȏůŮȎɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ.

ǴŰȌɸȈŬǿůȆȌŰȒȊǵǲǴ-ǨǲǴǽȐȌȏȊŮȊŰŬȐȅŮǿȇŬȆŰŬŬȇȕȈȌȏȅŬŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬŰȒȊȉŮȈŮŰȗȊ:

V ǱȍȆȌȅǽŰȄůȄȎǱȆȇȆůȉȗȊ(ȂȆŬŰȆȎɸŮȍȆȌȐǽȎȕɸȌȏŭŮȊŮȇɸȌȊŮǿŰŬȆŬȏŰȌŰŮȈǾȎȉŮȈǽŰȄ)

V ǬŬȅȌȍȆůȉȌȖǩȒȊȗȊǶɸȌŭȌȐǾȎǴȏȊŰŮȈŮůŰǾǧȕȉȄůȄȎ(ǩǶǴ)(ȂȆŬŰȆȎɸŮȍȆȌȐǽȎȕɸȌȏŭŮȊŮȇɸȌȊŮǿŰŬȆ
ŬȏŰȌŰŮȈǾȎȉŮȈǽŰȄ)

V ǞȇȅŮůȄǨȇŰǿȉȄůȄȎūǽȍȌȏůŬȎǫȇŬȊȕŰȄŰŬȎ(ǨȇǨūǫ)
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ǧȌȉǾ ǮŮȈǽŰȄȎ

ǶɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎȉŮȈǽŰŮȎ

V ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾǮŮȈǽŰȄǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ(ǴǮǲǨ),ŰȒȊɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ
ŬɸȕŰȄȊȇȖȍȆŬȉŮȈǽŰȄȍȏȅȉǿůŮȒȊȇŬȆȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊŰȌȏǵǲǴ(ǴȖȉűȒȊŬȉŮŰȄȊȏɸ. Ŭȍ.
ǶǲǨǷǹǧǨ/ǨǶǲǨȌȆȇ.107017 / 2006 ǬǶǥ(Ǧô1225 ), ȕɸȒȎǽȐŮȆŰȍȌɸȌɸȌȆȄȅŮǿȇŬȆȆůȐȖŮȆ.)

V ǮŮȈǽŰȄũŮȒȈȌȂȆȇǾȎǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ(ǮũǬ),ȒȎȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǾŰȄȎǬȖȍȆŬȎǮŮȈǽŰȄȎ

ŰȌȏǵǲǴ. ǴȖȉűȒȊŬȉŮŰȌǼȍȅȍȌ172 ŰȌȏȊ. 4951 / 2022 çǱȆȉŮȈǽŰŮȎȂŮȒȈȌȂȆȇǾȎ
ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎɸȌȏŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆȇŬŰǼŰȄůȖȊŰŬȋȄɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊȉŮȈŮŰȗȊ,ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆȇŬȆ
ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆȉŮŮȏȅȖȊȄȉǽȈȌȏȎŰȌȏũǨǹǵ.Ǩ.Ǩ. ǾŰȌȏǵ.Ǩ.Ǩ., ŬȍȉȕŭȆȌȏȂȆŬŰȄȊŮȇɸȕȊȄůȄ
ȂŮȒȈȌȂȆȇȗȊȉŮȈŮŰȗȊȇŬȆȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆȒȎɸȍȌȎŰȄȊɸȈȄȍȕŰȄŰŬŰȒȊůŰȌȆȐŮǿȒȊŰȌȏȎ,ŬɸȕŰȆȎ
ŬȍȉȕŭȆŮȎȏɸȄȍŮůǿŮȎŰȌȏǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎȇŬȆǨȊǽȍȂŮȆŬȎ.è

V ǮŮȈǽŰȄǲȍȌůȒȍȆȊǾȎǱȍȆȌȅǽŰȄůȄȎŰȒȊǶűȆůŰǼȉŮȊȒȊǶŭŬŰȌȍŮȉǼŰȒȊ,ŮȊŰȕȎ

ŰȒȊȊǽȒȊɸȍȌȎɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄɸŮȍȆȌȐȗȊ,ȒȎȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǾŰȄȎǬȖȍȆŬȎǮŮȈǽŰȄȎŰȌȏǵǲǴ.

V ǥȊǼȈȌȂŬȉŮŰȆȎŬȊǼȂȇŮȎŰȄȎŮȇǼůŰȌŰŮɸŮȍȆȌȐǾȎȉɸȌȍȌȖȊȊŬŮȇɸȌȊȄȅȌȖȊȇŬȆǼȈȈŮȎ
ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎȉŮȈǽŰŮȎ

V ǲȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇǾ ǮŮȈǽŰȄ ũŮȒȈȌȂȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ (ǲǮũǬ) ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ȉŮȈǽŰȄȎ.

ǴŰȆȎ ȊǽŮȎ ɸȍȌȎ ɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȅŬ ɸȍȌŰŬȅȌȖȊ ȅŬ ŮȇɸȌȊȄȅȌȖȊ: 
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ǷǳǱǯǱǧǫǥũǳǥǮǮǥ - ǱǳǱǴǪǮǥ

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 

ǮũǬ

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ
ǵǱǲǱũǳǥūǫǬǪǴ ǮǨǭǨǵǪǴ

ǨũǬǳǫǴǪ-ǧǫǥǦǱǶǭǨǶǴǪ 
ǴǮǲǨ

Ǯ1 Ǯ2 Ǯ3 Ǯ4 Ǯ6 Ǯ7 Ǯ8 Ǯ9

16/10/2024

ǶǲǱũǳǥūǪ 
ǴǶǮǦǥǴǪǴ

ǴǪǮǨǳǥ

Ǯ15 Ǯ16 Ǯ17 Ǯ18 Ǯ19

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ
ǲǮũǬ

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ
ǴǮǲǨ (ǥô ūǥǴǪ)

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ
ǴǮǲǨ (Ǧô ūǥǴǪ)

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 
ǶǧǳǥǶǭǫǬǪǴ ǮǨǭǨǵǪǴ

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 2ǱǶ 
ǴǵǥǧǫǱǶ ǵǲǴ

1Ǫ ǴǶǯǥǯǵǪǴǪ ǮǨ Ǳǵǥ/
ǨǯǥǳǬǵǪǳǫǥ ǲǥǳǱǶǴǫǥǴǪ

Ǯ11

ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 1ǱǶ 
ǴǵǥǧǫǱǶ ǵǲǴ

ǱǳǫǱŪǨǵǪǴǪ ǱǫǬǫǴǮǹǯ

Ǯ5

1o ǴǵǥǧǫǱ 
ǮǨǭǨǵǪǴ

2 o ǴǵǥǧǫǱ 
ǮǨǭǨǵǪǴ

30/04/2026

Ǯ10
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ ȍȌǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ǵǲǴ ï1Ȍ ǴŰǼŭȆȌ ǥǯǥǭǶǴǪ - ǧǫǥũǯǹǴǪ

ɼʾ˄ʹˋʹ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
(ʇΦʃΦɳɿύ 

ʇˉˇʴˊʰ˒ʺ 
ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɳˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ 

ɴʴˁˊʽˋʹ 
ʋˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ˇˏˌ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ɼʶ˒Φ ʅʆ ςɼʇɮ млтлмтκнллс 
όʊɳɼ ɰΩ мннрύ

ɮΩ ʊʱˋʹ ʃɾɱɼ όм:25.000)1ˇʅˍʱʵʽˇ ɾʃʅʅɾʃɳ όɮΩ ʊɮʅɶύ

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔˖ˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄
ɲʽʱʴ˄˖ˋʹ ɱʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʃɾɱɼ м:25.000

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʁʆɮ
ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʅʶ˄ʱˊʽʰ

Ē ʽ˂ˇʴʺʶˉʽˁˊʰˍʷˋˍʶˊˇˎ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ 
(ˁʰˍ˘ʰˊ˔ʺ˄ˉˊˈˍʰˋʹύ

ʆˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ɾʃʅ ˃ʶ ʅʃɳ ʶˉʾ ˍ˖˄
ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ 

όɼʇɮ млтлмтκнллсκʊɳɼ ɰ˘ мннрύ

ʃʄʁɼɮʆɮʄɼʆɹɼɳʅ ɳʄɱɮʅɹɳʅ ɼɮɹ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌκɸʶ˗ˊʹˋʹ 
ʃɾɱɼ м:25.000

ɮˉˇʵʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ϧ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ɮˉˈ˕ʶ˖˄

ɳɿʁʆɶʆɮ мΦм Υ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʋ˖ˊʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

ɳ˄ˈˍʹˍʰ мΦнΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʅʶ˄ʱˊʽʰ

ʅɾʃɳ όɰΩ ʊɮʅɶύ
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˔˖ˊʽˁ˗˄Σ 

ʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˔˖ˊʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ǬȖȍȆŬ ǮŮȈǽŰȄ ǵǲǴ 

2 ǴŰǼŭȆŬ, 2 ŮȊȕŰȄŰŮȎ

̛̙͈̔ ǴǪǮǨǳǥ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ ȍȌǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ǵǲǴ ï2Ȍ ǴŰǼŭȆȌ ǲǳǱǵǥǴǪ

ɾɱɼ όм:10.000)

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ɾɱɼ м:10.000

ɳ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʃʰˊʰʵˇˍʷ˖˄ ɾʃʅ

ɲɹΦʃΦɮΦ
ɳʽˋʺʴʹˋʹ ɴʴˁˊʽˋʹˌ ʅɾʃɳ ϧ
ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶ˖˄ 

ˋˍʹ ɾʃʅ

ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ɾʃʅ

ɸʶ˗ˊʹˋʹ ʊʰˁʷ˂ˇˎ 
ʁˊʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ʰˉˈ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ -ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ 
ɮˉˇˁΦ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ 
ɸʶ˗ˊʹˋʹκɾɱɼ 

1:10.000 
(ʇʃɳɿύ

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ
ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ -ʃˊˈˍʰˋʹˌ

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʅɾʃɳ

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʊʰˁʷ˂ˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˌ 
ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹˌ

ɯˉˇ˕ʹ ɮˊ˔ʺˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ
ʶˉʾ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ
όʅˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˉˊˇˌ ɲɹʃɮύ

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ɾʶ˂ʷˍʹˌ 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ 
ʁˊʽˋˍʽˁʺˌ ʃˊˈˍʰˋʹˌ 
ϧ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ʃΦɲΦ

ɮˊ˔ʺ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ɴˁʵˇˋʹ ɰʶʲʰʾ˖ˋʹˌ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ɾʶ˂ʷˍʹˌ 

ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ɾʃʅκʅɾʃɳ

ɾʃʅʅɾʃɳ

ɰΩ ɳɿʁʆɶʆɮΥ ʃˊˈˍʰˋʹ κ ʇˉˇʶ˄Φ мΥ ʋ˖ˊʽˁʷˌ ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ

ɰΩ ɳɿʁʆɶʆɮΥ ʃˊˈˍʰˋʹ κ ʇˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰнΥ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʄˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ςʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ

ɰΦн ʶ˄ˈˍʹˍʰ ɾʃʅ

ʁˊʽˋˍʽˁʺ ʊʱˋʹ ʅɾʃɳ

ʃˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʃʰˊʰ˂ʰʲʺ ʅɾʃɳ 
όɲɹΦʃΦɮΦύ

ɯˉˇ˕ʹ ɮˊ˔ʺˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ
ʶˉʾ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ
όʅˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˉˊˇˌ ɲɹʃɮύ

ʃˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʆɮɮ 
(31/12/2025)

ɰΦм ʶ˄ˈˍʹˍʰ ɾʃʅ

ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺ
ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ

ʇʵˊʰˎ˂ʽˁʺɾʶ˂ʷˍʹ

ɾɱɼ όм:10.000)

ɲʽʱʴ˄˖ˋʹ ˔˖ˊʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄

ɳɿʁʆɶʆɮ нΦм 

ʃˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʁˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ʄʶ˃ʱˍ˖˄
ό˄ʷ˖˄ ˉˊˇˌ ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ʹˋʹ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ύ

ʁˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ʁʽˁʽˋ˃˗˄
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ǫǫ. ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǶűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ

ǫǫǫǫ ǫǫ
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ǲǨǳǫǨǷǱǮǨǯǥ ǬǮǲǴ

ǵǲǴ Ą 2 ůŰǼŭȆŬ

1ȌǴŰǼŭȆȌ Ą ǧȆǼȂȊȒůȄ ïǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ůŮȊǼȍȆŬ ïǥȍȐȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ

Å ǨȊȕŰȄŰŬ 1- ǥȊǼȈȏůȄ ȐȒȍȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ

Å ǨȊȕŰȄŰŬ 2- ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȐȒȍȆȇȗȊ, ȂŮȒȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ, 

ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ůŮȊŬȍǿȒȊ ȐȒȍȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȌȏ 

ůŮȊŬȍǿȌȏ (ŬȍȐȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ)

2ȌǴŰǼŭȆȌ Ą ǲȍȕŰŬůȄ

Å ǨȊȕŰȄŰŬ 1ïǷȒȍȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ

Å ǨȊȕŰȄŰŬ 2ïǥȊŬȈȏŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎïǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ

Ŭɸȕ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ǵǲǴ: ūǨǬ 3545/Ǧ/2021



ǵǲǴ ǧǪǮǱǶ ǧǱǮǱǬǱǶ 15

ǬŮűǼȈŬȆŬ 1ȄȎǨȊȕŰȄŰŬȎ

ǲǨǳǫǨǷǱǮǨǯǥ ǬǮǲǴ

Ŭɸȕ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ǵǲǴ: ūǨǬ 3545/Ǧ/2021

ǥ1ǞȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȐȗȍȌ

ǥ2ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǥ3ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ǧǨ

ǥ4ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ

ǥ5ǬȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ŰȒȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ

ǥ6ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ, űȏůȆȇȗȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ, ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ȏŭǼŰȆȊȒȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ

ǥ7ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇȈǿȉŬŰȌȎ, ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȌűŮǿȈȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ

ǥ8ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŭȆȇŰȖȌȏ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮȇŰǼȇŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ
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ɲʁɾʁɼʁʅ

ɽɮɾɹɮ

ǥ1 ǞȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȐȗȍȌ

ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɳɿʆɮʀɶ

ǥɸȌȇŮȊŰȍȒȉǽȊȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄŪŮůůŬȈǿŬȎ 
ïǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 
ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 
ǨȊȕŰȄŰŬ ūȅȆȗŰȆŭȌȎ

ǧǾȉȌȎ ǧȌȉȌȇȌȖ

ǧǨ:
ǧȌȉȌȇȌȖ

ŪŮůůŬȈȆȗŰȆŭȌȎ
ǰȏȊȆǼŭȌȎ

̙̞̎̒̎̎̒̊̚̚Ш̛̛̜̎̎̊̚Ш̛̘̎̔̔̊̍

̙̎Ш̡̛̞̜̘̑̒̒̍

̛̘̍̐̕
̘̘̘̝̍̓̕
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ǥ1 ǞȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȐȗȍȌ

ǬŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ǶɸŮȍȇŮǿȉŮȊȌȏ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ

ǨŪǯǫǬǪ ǷǹǳǫǬǪ ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ (ũǲǷǴǥǥ), ūǨǬ 128 ǥǛ/03-07 -2008

ǨǫǧǫǬǥ ǷǹǳǱǵǥǰǫǬǥ ǲǭǥǫǴǫǥ

  
ü ǬŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ǬȍǼŰȄůȄȎ (ūǨǬ 1575Ǧô, 2001)

ü ǥȊŬȊŮȗůȆȉȒȊ ǲȄȂȗȊ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ïǥǲǨ (ūǨǬ 2464Ǧô, 2008)  > ȏɸȕ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ

ü ǦȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ (ūǨǬ 151 ǥǥǲ, 2009) > ȏɸȕ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ

ü ǱȍȏȇŰȗȊ ǲȍȗŰȒȊ ǶȈȗȊ ïǱǲǶ > ȏɸȕ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ

ü ǶŭŬŰȌȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ (ūǨǬ 2505Ǧô, 2011)

ü ǵȌȏȍȆůȉȌȖ > ȏɸȕ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ
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ǥ1 ǞȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȐȗȍȌ

ǱȆȇȆůŰȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ

ǱȆȇȆůŰȆȇȕ ǧǿȇŰȏȌ:

Å6ȌȏǨɸǿɸŮŭȌȏ (ǞŭȍŬ ǧǾȉȌȏ): ǧȌȉȌȇȕȎ

Å7ȌȏǨɸȆɸǽŭȌȏ: ǱȉȁȍȆŬȇǾ, ǯǽȌ ǮȌȊŬůŰǾȍȆ

ÅǴŰȄȊǲ.Ǩ. ūȅȆȗŰȆŭŬȎɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆȇǽȊŰȍŬ
ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎŬůŰȆȇǽȎȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎȉŮ
ǼȉŮůŮȎȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎŮȋŬȍŰǾůŮȆȎŬɸȕŰȄȊ
ǭŬȉǿŬ.

ÅǱ ǧȌȉȌȇȕȎŮȊŰǼůůŮŰŬȆůŰȌȏȎȌȆȇȆůȉȌȖȎȉŮ
ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎȇǾȍȏȋȄȎȒȎ
çŭȆŬŰȄȍȄŰǽȌȌȆȇȆůŰȆȇȕůȖȊȌȈȌè

ÅǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŮȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭŬȉǿŬ 

(2ȌŮɸǿɸŮŭȌ,  ǭȌȆɸȌǿ ǨȅȊȆȇȌǿ ǲȕȈȌȆ)



ǵǲǴ ǧǪǮǱǶ ǧǱǮǱǬǱǶ 19

ǥ1 ǞȊŰŬȋȄ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȐȗȍȌ

ǶɸŮȍȇŮǿȉŮȊȌȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ

̛̝̎̎̒̎̚Ш̡̛̖̏̎Ш̛̖̙̜̝̗̊̊̐Ш̡̛̛̛̜̘̜̜̖̖̜̍̊̐̒̐̐̊̒̓̎̚̚̕Ш̛̘̖̊̍̎̕Ш̡̡̙̖̊̊̌̌̒̓̚Ш̡̛̜̘̜̜̖̍̊̐̒̐̚̚

ǲǷǲ ǴǵǨǳǨǥǴ ǨǭǭǥǧǥǴ ūǨǬ 299/ǥǥǲ/2018 

ũŮȊȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ȉŮ ŮȆŭȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ȉŮȈǽŰȄȎ:

ÅǧȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋǾ 

ŰȌȏ ůŮ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ

ÅǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ɸȕȍȒȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ɸȕȍȌȏ 

çȂȄè)

ÅǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ, ȇŬȆ ȉŮŰȍȆŬůȉȕȎ 

ŰȄȎ

ÅǲȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ

ǲȍȕŰȏɸȌ ȐȒȍȆȇǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ

ǴȏȊŭȏŬůȉȕȎ:

1) ǲȌȈȏȇŮȊŰȍȆȇǾȎůȏȊŮȇŰȆȇǾȎȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ŭȕȉȄůȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ

2) ǧȆȇŰȖȒůȄȎȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎȉǽůȒ ȐȒȍȆȇȗȊ ŮȊȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȒȅŮǿ 

ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ-ɸȕȈȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
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ǥ2 ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ

-14,3 %

+4 %

ǳȏȅȉȕȎ ǮŮŰŬȁȌȈǾȎ ǲȈ.ǲŮȍȆȌȐǾȎǮŮȈǽŰȄȎ 1991 - 2021: - 35,51%ǲŮȍȆȌȐǾ ǮŮȈǽŰȄȎ

9.159
ǮǱǯǫǮǱǴǲǭǪŪǶǴǮǱǴ

ǲŮȍȆȌȐǾ ǮŮȈǽŰȄȎ

- 35,51%

ǲŮȍ. ǴŰ.Ǩ.

- 7,3%

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

1991 2001 2011 2021

̙͎͒͏͚͓͙ͧ͜Ш͈͔ͩШ͖͙ͪ͛

̙͎͒͏͚͓͈͐͑ͫ͜Ш͕͕͎͌ͪ͒͐ШыΝΦΦΝ-2021)

̘̜̍̐̒̓̐̕Ш̖̘̜̜̎̐̊Ш̘̘̘̝̘̜̍̓̍̐̒̓̐̕̕Ш̖̘̜̜̎̐̊Ш̡̛̛̛̜̘̘̜̑̎̊̔̒̒̍̍̐̒̓̐̕Ш̖̘̜̜̎̐̊Ш̛̛̗̝̖̘̘̒̊̍̍̐̕Ш̘̘̘̝̍̓̕

47%

28%

25%

ǧǨ ǧǱǮǱǬǱǶ

ǧǨ ŪǨǴǴǥǭǫǹǵǫǧǱǴ

ǧǨ ǰǶǯǫǥǧǱǴ

ǲȌůȌůŰȕ 
ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŬȊǼ 
ǧǨ (2021)
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ǥ2 ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ

-14,3 %

+4 %

̙͎͒͏͚͓͈͐͑ͫ͜Ш͕͕͎̎ͪ͒͐ШΞΜΝΝШ- 2021 ̙͔͎͈͑ͧ͛͛͜Ш͈͖͎͚͎͙̓͛͑͡
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ǥ2 ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄ ïǥȊŮȍȂǿŬ

1ȂŮȊȄȎǵȌȉǽŬȎ
-ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ŰȌȉǽŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ 
ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ 
ŬɸŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ŰȌȉǽŬ

2ȂŮȊȄȎǵȌȉǽŬȎ
-ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ 
ȁǼůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ

3ȂŮȊȄȎ ǵȌȉǽŬȎ
-ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ

50%

11%

39%

ɲɶɾʁʅ ɲʁɾʁɼʁʇ

ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌʆˊʽˍˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌ

ǲǨǳǫǱǷǪ 
ǮǨǭǨǵǪǴ

60%

8%

32%

45%

10%

45% 45%

16%

39%

ǧ.Ǩ. ǧǱǮǱǬǱǶǧ.Ǩ. ŪǨǴǴǥǭǫǹǵǫǧǱǴǧ.Ǩ. ǰǶǯǫǥǧǱǴ



ǵǲǴ ǧǪǮǱǶ ǧǱǮǱǬǱǶ 23

ǥ2 ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄ ïǥȊŮȍȂǿŬ

ǲȍȒŰȌȂŮȊǾȎǧŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾȎǵȍȆŰȌȂŮȊǾȎǝȊŮȍȂȌȆ

Ǩǭǭǥǧǥ 9,13 14,92 75,95 14,19   

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ ǴǵǨǳǨǥǴ ǨǭǭǥǧǥǴ15,87 21,75 62,38 15,00

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǬǪ ǨǯǱǵǪǵǥ ūŪǫǹǵǫǧǥǴ
21,66% 15,69% 62,63% 15,16%

ǧǪǮǱǴ ǧǱǮǱǬǱǶ
49,65% 11,04% 39,31% 10,43%

ǧ.Ǩ. ǧǱǮǱǬǱǶ
44,74% 10,52% 44,74% 10,36%

ǧ.Ǩ. ŪǨǴǴǥǭǫǹǵǫǧǱǴ
60,39% 7,71% 31,91% 9,52%

ǧ.Ǩ. ǰǶǯǫǥǧǱǴ
44,78% 15,93% 39,43% 11,62%
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ǥ2 ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǲȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ǵȌȉǽŬȎ: ũŮȒȍȂǿŬ ïǬŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ

ũŮȒȍȂǿŬ ǬŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ
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ǥ2 ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ

ǲȍȒŰȌȂŮȊǾȎ ǵȌȉǽŬȎ: ũŮȒȍȂǿŬ

ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ȂȄȎ
ü ǨŭŬűȆȇǼ ŬȋȆȌȈȌȂȄȉǽȊȄ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ȂȄ
ü ǥȍŭŮȏȕȉŮȊȄ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ȂȄ
ü ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǱǲǨǬǨǲǨ
ü ȇ.Ȉɸ.
ǲȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ǧȏȊȄŰȆȇǼŬȋȆȕȈȌȂȄȎ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ȂȄȎ

ǥȊǼȈȏůȄ ŪŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ

ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾȎ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ

ǧȆǼȂȊȒůȄ

ǴŮȊǼȍȆŬ ïǲȍȕŰŬůȄ ǵǲǴ
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ǥ3 ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ

ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ 

ůŰȌȊ ŮȋȒȌȆȇȆůŰȆȇȕ ȐȗȍȌ



ǵǲǴ ǧǪǮǱǶ ǧǱǮǱǬǱǶ 27

ǥ3 ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ

ǝŰȏɸŮȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆȎ ůŰȌȊ ŮȋȒȌȆȇȆůŰȆȇȕȐȗȍȌ

Ç ̘͚͙͐͑͐͛͐͑ͪ ̛ ͔͚͙͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜

̘ ̛͖͚͓͙͖͐͑͐ͧ͛͜ ͈͛͏͓͖͖͓͖͖ͤ̍͑ͤЯ͖ ͖͖͖͙͗͡
͈͖͈͎͈͗͊ͩ͌͛͐ͫ͋͗ͧ͛͘͝ 1͖940 ͈͈͈͑͐͑͛͊ͩ͌͐͘͝
͎͗͒͏͚͓͙ͧͪ͛͜͠ 2͖001, ͈͒͒ͩ͋͌ ͔͈͋͐͏͈ͪ͛͌͐ͧ͐͘
͖͚͓͖͚͖͙͐͑͐ͤͫͪ͋͐͗ͧ͒͌͞͠ы͔͋͌͗͌ ͈͓͉͔͈͐͒ͩ͌͛͐͘
͚͎͔͛͗͐ ͖͗͘ ͚͈͎͈͖͈͖ͧ͛͗͊ͫ͛͘͝͝2͜021).

Ç ͔̍͌Ш͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш̢͙͛͗͌͜Ш͖͓͎͈͔͙̋͐͐͑ͪ͞Ш
̛͔͚͙͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜оШ̢͙͛͗͌͜Ш̛͔͚͙͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш
͖͈͚͙̎͋͐͛͐͑ͫ͝

Ç ̢͙͛͗͌͜Ш̜͖͚͙͐͛͐͑ͪ͘͜Ш̛͔͚͙͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜
͔͔̍͌͌ ͖͍͖͔͈͛͗͛͐͡.
͔͖͚͎͈͔͖͚͙͓͖͔͙͚͈̎͛͗͛͑͛͐͛͐͑ͪͩ͋͌͛̔͘͜͡ ͖͛ͩ͘͜
͈͚͎͙̓͛͢, .̍ .̗͔͖͙̎͐ͩ͋͜*.

ϝɳˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʽˌ ʰˉˇʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ˍʰ 
ɽˇˎˍˊʱ ɼʰʿˍˋʹˌʰˉˇʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈˌ ˇʽˁʽˋ˃ˈˌΣ ʰ˂˂ʱ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʷ˖ˌ ˍˇ мфтмΦ
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ǥ3 ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ

ŪŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ŮȋȒȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ǧ.Ǩ. ŪŮůůŬȈȆȗŰȆŭȌȎ 

ǴǷǱǱǥǲŪŮůůŬȈȆȗŰȆŭȌȎ

(ūǨǬ337 /ǥǥǲ/2013 )

ǥɸȌŭŮȈŰǿȒůȄ ȂŮȊȆȇȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ŰȒȊ ũǲǴ 
ǴǷǱǱǥǲ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 
ȐȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǵǲǴ/ǨǲǴ 
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ǥ3 ǷȒȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ

ǲŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ũǲǴ / ǴǷǱǱǥǲ

̛̟̘̘̙̊Ш̍̎Ш͚͚͈͈͙̑͌͒͐ͨ͛͐͋
ы̞̎̓ШΟΟΤо̙̊̊оΞΜΝΟь

̛̙̌Ш̘͚͓͖͐͑͐ͤШ͖͓͖͖̍͑ͤ
ы̞̎̓ШΝΝΡΟо̍оΝΦΦΣь


